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Kampania spoteczna 35 lat NSZZ ..Solidarnos¢” Region Podlaski
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Sila spoleczenstwa
to wspolpracaidialog

® W krajach skandynawskich ucieka sie od rozwigzan prawnych
dotyczacych kwestii pracowniczych
® Zwiazki zawodowe - czyli przedstawiciele pracownikow - oraz

pracodawcy wola sami wynegocjowac zadowalajace ich rozwigzania

Model norweski

Norwegowie zarabiajg dobrze,
pracuja przecietnie 33 godziny
tygodniowo, abezrobocie wyno-
si zaledwie 3 proc. Poziom
uzwigzkowienia wynosi tu 52
proc. O wiele wyzszy jest w sek-
torze publicznym - nawet ponad
80 proc. W pieciomilionowej
Norwegii do zwigzkow zawodo-
wychnalezy ponad 1,7 mIn oséb.

W Norwegii dziataja cztery
zwigzki zawodowe. Najwiek-
szainajbardziej wptywowa - o
stuletniej tradycji - Organizacja
Ogolnokrajowa (LO) jest fede-
racja zwigzkoéw branzowych
zrzeszajacy blisko 900 tys.
cztonkéw. LO jest silnie zwia-
zana z Partig Pracy. W latach
70. XX wieku powstata konku-
rencyjna Centralna Federacja
Organizacji Zawodowych (YS),
zrzeszajgca obecnie ok. 250 tys.
cztonkow. Istniejg takze dwie

organizacje zwigzkowe dla
0s6b z wyzszym wyksztatce-
niem: Akademikerne i UNIO.
Pierwsza powstataw1997r.1ili-
czy ponad 160 tys. cztonkow,
druga dziata dopiero od nie-
dawna, bo od 2001r. i zrzesza
300 tys. 0s6b.

Zwiazki zawodowe w Nor-
wegii majg duzy wpltyw na zy-
cie catego spoteczenstwa. Ist-
nieje tu odpowiednik polskiej
Komisji Tréjstronnej, a wszyst-
kie wazne decyzje spoteczne
igospodarcze podejmowane s
w efekcie dialogu spotecznego
prowadzonego przezrzad, kon-
federacje pracodawcéw i pra-
cownikoéw, z udziatem przed-
stawicieli samorzadow teryto-
rialnych (jesli jest to sprawa lo-
kalna lub regionalna) i partii po-
litycznych.

- Conajwazniejsze -izwigz-
kizawodowe, i pracodawcy - s
powaznie traktowani przez nor-
weski rzad - méwi ekspert Biu-

ra Zagranicznego Komisji Krajo-
wej NSZZ ,,S” Andrzej Matla,
skandynawista, ktory kilka lat
mieszkat w Norwegii. - To stro-
na rzgdowa, ministerialna czy
nawet sam premier nierzadko
inicjujq tréjstronne spotkania.
To, co sie nanich wspdlnie usta-
la, jest przyjmowane dorealiza-
cji. W Norwegii, zeby osiagnac
jakiekolwiek rozwigzania, zaw-
sze potrzebny jest konsensus.
Podziat zadan jest czytelny.
Warunkow pracy pilnuja struk-
tury branzowe i zaktadowe,
ana poziomie regionalnym gtos
pracownikow zapewnia zwiaz-
kowa struktura odpowiadajaca
podziatowi administracyjnemu
kraju. Centralne struktury fede-
racyjne z jednej strony s straz-
nikami intereséw pracownikow
na poziomie parlamentu (krajo-
wym), z drugiej (dotyczy to LO)
wspOlnie z najwiekszg organi-
zacja pracodawcow (NHO) cy-
klicznie, co dwa lata, negocjujg

tzw. Umowe centralng. Jest ona
uznawana wrecz za swoista
norweska konstytucjeiustana-
wia ramy negocjacyjne (poziom
minimum) dla rokowan zbioro-
wych na poziomie branz.

- Spoteczne zarzadzanie wy-
stepuje na wszystkich pozio-
mach - podkresla Andrzej
Matla.

W tym kraju wspotudziat za-
togi w zarzadzaniu firmami,
zwlaszcza duzymi, nie jest slo-
ganem. Od 40 lat obowigzuje
prawo, zgodnie z ktorym przed-
stawiciele pracownikow,
w wiekszosci zwigzkowcy, za-
siadajg w radach nadzorczych
i zarzadach firm, poSredniczac
w przekazywaniu menedze-
rom wysokiego szczebla uwag
i propozycji zatrudnionych.
Przepisy precyzuja, Ze przed-
stawicielom zatogi przypada1/3
miejsc w radach nadzorczych,
ale muszg to by¢ co najmniej
dwa miejsca.

Opinia

Opinia

AndrzejMatla, ekspert Biura

Zagranicznego Komisji KrajowejNSZZ ,.S"
Nawet najlepszych rozwigzan zinnych krajéw skopiowac
sie nieda. Dlaczego? Bo ich nie stworzono z dniana dzien.
One powstawaty przez wiele lat, ewoluowaty. Tak tez mu-
siby¢iunas. Jednak uczyc sie od innych - zawsze warto.

Andrzej Parafiniuk, prezes Podlaskiej
Fundacji Rozwoju Regionalnego

Na nieszczescie dzisiaj zwigzki zawodowe majg przyklejo-
na fatke organizacji roszczeniowej. Wobec tego ciezko zna-
lez¢ porozumienie miedzy zwigzlkami a pracodawcami
wtakim aspekcie, aby to byto wspétzarzadzanie firma. Jak

| dotyczy to zaréwno pracodawcow, jak i pracownikdw czy zwigzkowcow. War-
touczycsie, ze jedynie silne, merytoryczne strony moga by¢ partnerami

na przyktad dlarzadu. O norweskich zwigzkach méwissie czesto, ze s3 odpowie-
dzialneiumiarkowane. Ich sita polega wiasnie na tym, ze rzeczywiscie potrafig
one odegracrole partneraw kontaktach zaréwno z pracodawcami, jakizrza-
dem. Istotne jest tez, ze bycie partnerem w Norwegii wigze sie z kulturg dialogu,
wzajemnego szacunku iszanowania ustalen, ktére s3 podejmowane. Model
norweski opiera sie wtasnie nawspdfpracy. Kazdy z partneréw odgrywa nie-
zmiennie centralng role w tym wszystkim, cojest ustalane. Gdy méwi sig o Nor-
wegii, czesto pada pojecie spotecznego zarzadzania. Ono wystepuije praktycz-
nie na wszystkich poziomach. Na poziomie zaktadu pracy mamy do czynienia

z przedstawicielami pracownikéw w radach nadzorczych czy zarzadach. Pra-
cownicy majg wptyw nato, jak prowadzi sie biznes, maja dostep do informacji.

I natej podstawie moga wchodzi¢ w autentyczny dialog z pracodawcg. Oczy-
wiscie s3 do tego merytorycznie przygotowani.

Patronat honorowy:

najbardziej warto o to walczy¢, jednak wczesniej trzeba by byto spetni¢ pewne
warunki. W krétkim terminie - najlepiej bytoby, zeby zwigzki zawodowe poswie-
city troche uwagi na przeszkolenie w kwestiach ekonomicznychizarzadczych
czesci swoich aktywnych cztonkéw. Udowodniliby w ten sposéb pracodawcom,
Zemajg wiedze, ktdrg moznawykorzysta¢ do wspdtzarzadzania. To bytabyjuz
dobra ptaszczyzna, by rozmawiac o tego typu rozwigzaniach.

Warto by tez zastosowac dtugoterminowe rozwigzania. W ub.r. PFRR w ramach
akgji Postawmy nasiebie” promowata przedsiebiorczos¢ pod kazdymwzgle-
dem. Méwilismy m.in. otym, ze dobrze by byto zacza¢ nauke przedsigbiorczosci
juzod najnizszych pozioméw edukacji, nawet - troche zartujac - od przedszkola.
Oczywiscie nie chodzitu oto, by wszyscy obywatele zaktadali firmy. Ale wazne
jestzrozumienie tej drugiej strony. Ajezeli uczylibysmy miodych ludzi przedsie-
biorczosci od poczatku ich edukadiji, to oni - stajac sie dorostymiludzmi, pracow-
nikami -juz naturalnie rozumieliby te druga strone, czyli przedsiebiorcéw czy pra-
codawcéw. | wtedy ptaszczyzna porozumienia bytaby naturalna.
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Badzmy partnerami

Rozmowa

Wewnetrznasolidarnos¢, to
jestwazne w zarzadzaniu -
mowi Jozef Mozolewski, prze-
wodniczacy NSZZ Solidarnos¢
Region Podlaski.

Przedstawiciele zwigzkow zawo-
dowych zasiadaja wradach na-
dzorczych norweskich firm. Jak
Panuwaza, czy polscy pracowni-
cy poradziliby sobie w tejroli?

W Norwegii nikogo ten fakt
nie dziwi ani nie gorszy. W Pol-
sce zwigzkowcow czesto trak-
tuje sie jako ludzi drugiej kate-
gorii, moéwiac: coz ten zwigzko-
wiec potrafi?! Nic, tylko zadac,
zadacijeszczeraz zadac. Aja
chce przypomniec, ze jeszcze
do niedawna w strukturach
spotek samorzgdowych oraz in-
nych spotkach uczestniczyli
iprzedstawiciele zatog, zgtasza-
ni przez zwigzki zawodowe.
Inie przypominam sobie, Zeby
udziat przedstawicieli zwiaz-
koéw zawodowych w radach na-
dzorczych przyczyniat sie, by te
spotki komunalne osiggaty ne-
gatywne wyniki. To budowato
taka wewnetrzng solidarnosé
pomiedzy jednostka zarzadza-
jaca azarzadem tej firmy. Drugi
przyktad - na poczatku lat 90.
doszto do kilku prywatyzacji
z udziatem pracowniczym. Te
firmy funkcjonujg do dzisiaj
inie ma tam Zadnych proble-
mow. Bo tam, gdzie w zarzadza-
niu bezposrednio uczestniczy
zatoga, tam jest wieksza mozli-
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woS¢ kontrolowania - nie boje
sie tego stowa - procesu zarza-
dzania pod kazdym wzgledem.
luwaza Pan, ze pracownicy s
w stanie merytorycznie pora-
dzi¢ sobie z takim zadaniem?
Przyktady norweskie to po-
twierdzaja. Przedstawiciele pra-
cownikow, czyli tak zwani
zwigzkowcy, to sg ludzie przy-
gotowani merytorycznie oraz
posiadajg duze doSwiadczenie
w procesie zarzadzania i nadzo-
ru. SaludZmi odpowiedzialny-
mi, bowiem dla wielu przySwie-
capodstawowa zasada ,,praco-
dawcy i zwiazki zawodowe jada
na jednym wozku, jakim jest fir-
ma*“. Ponadto centrale zwigzko-
we szczebla krajowego i regio-
nalnego zatrudniajg meryto-
ryczng kadre, ktéra wspiera pra-
ce dziataczy na kazdym szczeb-
lu. Aczkolwiek oczywiscie, dla
kazdego -idlanas, dziataczy
zwigzkowych, i dla pracodaw-
cOw - ciagte podnoszenie kwali-
fikacji i zwiekszanie edukacji nie
zaszkodzi. To nie ulega zadnej
watpliwosci, ze aby by¢ skutecz-
nym w kazdej dziedzinie, trzeba
rzeczywiscie ciagle sie uczyc. @
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