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® W Finlandii nie ma jednej uniwersalnej stawki ptacy

minimalne;j.

® Wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia ustalaja porozumienia
zbiorowe w roznych sektorach rynku pracy.

Model firiski

80 proc. Wszystkich pracowni-
kéw w kraju zrzeszonych
w zwigzkach zawodowych?
Marzenie? Niekoniecznie! Tak
wtasnie jest w Finlandii.
Zwiazki zawodowe dbaja tu
oczywiscie o szeroko pojete in-
teresy pracownikow. Zapew-
niaja m.in. bezpieczenstwo za-
trudnienia, w miejscu pracy -
meza zaufania, w zawiazku za-
wodowym - adwokata. Ich ro-
13 jest rowniez pomoc prawna
i doradztwo w sytuacjach spo-
r6w dotyczacych np. wynagro-
dzen, umowy o prace, pracy
w godzinach nadliczbowych,
warunkéw pracy na czas okre-
§lony, zwolnienia z pracy. Przy-
chodzac do zwigzku, mozna li-
czy¢ tez na doradztwo zawodo-
we dostosowane do branzy pre-

fesjonalne publikacje, kursy, se-
minaria, mozliwosci szkolen
inetworking.

Najwieksza finska centralg
zwigzkowa jest istniejaca
od 1907 roku Centralna Organi-
zacja Finskich Zwiazkéw Zawo-
dowych (SAK). Nalezy doniej co
piaty obywatel kraju. Dwie po-
zostate, mniejsze konfederacje
zwigzkow zawodowych, to:
Finska Konfederacja Pracowni-
koéw Najemnych (STTK) oraz
Konfederacja Zwigzkéw Zawo-
dowych dla Pracownikéw Aka-
demickich w Finlandii (AKAVA).

Finlandia stynie ze swoich
zwiazkéw zawodowych. Mowi
sie, ze potrafig one wywalczy¢
wszystko. Stowo ,,wywalczy¢«
znaczy tu jednak przede
wszystkim: wynegocjowac.

Bo wszystko, co wigze sie ze
Swiadczeniem pracy, na rynku
finskim opiera sie na Scistej

mal wszystkie przepisy doty-
czace pracy zawodowej majg
swoje zrodto w trojstronnych
porozumieniach: rzadu, praco-
dawcow i pracownikéw, czyli
zwigzkéw zawodowych. Istnie-
je tu oczywiscie najwazniejszy
dokument, ktory ustala ramy
prawne zbiorowych stosunkéw
pracy. Jest to Act
(Tyoehtosopimuslaki) z 1946
roku. Za kazdym razem jest on
jednak uzupelniany podstawo-
wymi porozumieniami miedzy
konfederacjami zwigzkowymi
iorganizacjami pracodawcow.

Jedna ze sztandarowych
spraw, ktore negocjuja finskie
zwigzki zawodowe, jest wyso-
kosé placy minimalnej. W Fin-
landii nie ma bowiem ]edne]
uniwersalnej stawki ptacy mini-
malnej. Ptacaminimalna nie jest
odgornie ustalona - decyduja
o niej pracodawcy i zwiazki za-

sq wigzgce w danym danym sek-
torze. Co wazne - stosuje sie je
zarowno wobec finskich pra-
cownikow, jak i obcokrajowcow.
Jezeli w danej dziedzinie dzia-
talnosci gospodarczej nie istnie-
je umowa ogdlna dotyczaca wa-
runkéw pracy, wielkoS¢ wyna-
grodzenia mozna uzgodnic. Je-
go wysoko$¢ moze by¢ oparta
na zaleceniach zwigzkow zawo-
dowych. Wynagrodzenie nizsze
od okreslonego w ogdlnie obo-
wigzujacej umowie o warun-
kach pracy jest niewazne.

Przecietne wynagrodzenia
naleza do najwyzszych w Euro-
pie. W2011r. wsektorze przed-
siebiorstw - w przeliczeniu -
siegaty wedtug Eurostatu 40 ty-
siecy euro rocznie brutto (mie-
siecznie 3119 euro).

Ogdlne umowy o warun-
kach pracy zatwierdza w Fin-
landii specjalna komisja, ktéra

zentowanej przez danego wspoltpracy miedzy panstwem wodowe, negocjujac branzowe  dziata przy Ministerstwie Zdro-
czlonka, aletezuzyteczne pro-  apartneramispotecznymi. Nie- umowy zbiorowe. Ustaleniate = wiaiSpraw Socjalnych.
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Zagranicznego Komi- Cafafilozofiadobregopro- Eksperckiego, Dialo-
sjiKrajowejNSzz ..S" wadzenia firmy polega guiPolityki Spotecz-

W krajach skandynawskich za- natym, by prowadzi¢ja nej, Komisji Krajowej:

sadniczo uciekasie od rozwig- w sposéb demokratyczny. Rozwigzaniedotyczace nego-

zan prawnych. Zwigzki méwia: nie chcemy zbyt duzeJ
roli parstwa. Sami potrafimy sobie wszystkowyne-
gocjowac. Dogmatemwreczjest, ze uciekasie odroz-
wigzan prawnych, dotyczacych ptacy minimalnej -
rownieziw Finlandii. Tutaj pfacaminimalnatojest tyl-
ko przedmiot negocjaciji, a nie rozwigzarn prawnych.
Takie podejscie wiaze sie szacunkiemisprawiedli-
Woscig spoteczng, aotymw tej chwili w Polsce méwi
sie jakoobanale. Méwisieunas odialogu-aleten
dialognie matresci, jest to-w mojej ocenie - dialog
pozorowany. Tak przynajmniej bytow przypadku ko-
misji tréjstronnej, gdzie partnerzy: pracodawcy

i zwigzki, w jakiej$ kwestii sie dogaduja, arzad wkra-
czaiwprowadzaswoje - zupetnieinne - rozwigzania.
Tojest nie do wyobrazeniaw Skandynawii.

Patronat honorowy:

Dlategojuz od lata staram sie do zarzadzania wta-
czac wszystkich pracownikoéw. Tradycja juz jest, ze
raz na kwartat spotykam sie z zatogg i opowiadam
osytuadji firmy. Mowie, jakie sa plany, jakie s3 za-
maowienia, jakie koszty, jakie zyski. | czekam

na uwagi. Oczywiscie - najwiekszy wptyw na za-
rzadzanie ma kadra kierownicza. To od nich przy-
chodzi najwiecej propozycji usprawnien. Ale sta-
ram sie prowadzi¢ firme otwarcie. Opowiadac
onieji stucha¢ wszystkich. Dlatego od nowego ro-
kuwdrazamy w SaMASZ-u filozofig lean
manufacturing. To miedzy innymi zwrdcenie sie
ku pracownikowi szeregowemu, i stuchanie jego
opiniii pomystéw na temat usprawnienia pracy

w firmie. Dziata tez u nas rada pracownicza.

Cjacji ptacy minimalnej, ktdrejest przyjetew F|n|and||
dzi$ jest w Polsce wrecz niewykonalne. Mamy do czy-
nieniazewidentnym kryzysem dialogu spotecznego.
Wydajesie, ze poziom wzajemnego zaufania miedzy
pracodawcamiapracownikamijest dzi$ za niski, aby
maocswobodnie negocjowac. Podobng sytuacje ma-
my, jeslichodzionegocjowanie zakiadowych, aprze-
dewszystkim ponadzakladowych uktadéw zbioro-
wych pracy. One defacto ostatnio nies3 praktycznie
wogdle zawierane. Podrugie - polskiksztatt ustawy
optacy minimalnejméwiotym, Zejest onanegocjo-
wananapoziomie krajowym, awysokos¢ ptacy mini-
malnej ciggle jest niezadowalajgca, aby méwic o godzi-
wymwynagrodzeniu. Wigcustalenie kryteriow dota-
kichnegodjacji bytoby niezmiernie trudne.
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Postawmy na dialog

Rozmowa

W dialogu partnerzy musza
sie szanowac - méwi Jozef
Mozolewski, przewodniczacy
NSZZ Solidarnos¢ Region Pod-
laski.

Wspétpraca, dialog, porozumie-
nie - tak dziataja zwiazki zawo-
dowe w Skandynawii...

Jako Solidarnos¢ wielokrotnie
udowodnili$my, Ze poprzez
dialog mozna rozwiazac wiele
kwestii, ktore nie zawsze byty
korzystne dla ludzi pracy. Dla-
tego tez nie widze w panstwie
cywilizowanym, demokra-
tycznym innej formuty poro-
zumienia od tej, jaka jest dia-
log. Tyle tylko, ze dialog musi
by¢ dialogiem partnerskim,

Z poszanowaniem partnerow
spotecznych. Wtedy - tak jak
w krajach skandynawskich -
moze by¢ jednym z filarow
rozwoju spotecznego. To nie
moze sie odbywac na zasadzie
sity, kiedy tylko rzagdzacy po-
dejmuja decyzje i nie licza sie
z pozostatymi stronami dialo-
gu. A w Polsce tak to ostatnio
wygladato. Dlatego dwa lata
temu my jako reprezentatyw-
ne centrale zwigzkowe zawie-
siliSmy sw6j udziat w dialogu
tréjstronnym, gdyz uwazam,
ze dotychczasowe formy dia-
logu spotecznego byty w Pol-
sce forma pozorowana. Jednak
gleboko wierze, Ze w nieodle-
glym czasie bedzie uchwalona
przez parlament nowa ustawa
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o dialogu spotecznym w Pol-
sce, ktora bedzie dawata wiek-
sze uprawnienia dla partne-
row spotecznych: pracodaw-
cow i zwigzkow zawodowych.
W Finlandii to na zwigzkach za-
wodowych w duzej mierze spo-
czywa odpowiedzialnos¢ za wy-
negocjowanie wysokosci pfacy
minimalnej. W Polsce takie roz-
wigzanie bytoby mozliwe?

Od lat Solidarno$¢ postuluje
ustalenie ptac minimalnej

na poziomie co najmniej 50
proc. Sredniego wynagrodze-
nia. I od zawsze pracodawcy
istrona rzadowa kwestionuja
nasz propozycje, twierdzac, ze
to przyczyni sie do katastrofy
gospodarczej. Natomiast na-
szym zdaniem: po pierwsze -
umozliwi w miare mozliwosci
normalne funkcjonowanie dla
najnizej zarabiajacych. Po dru-
gie - spowoduje zwiekszenie
popytu, co z kolei przyczyni sie
do wzrostu produkcji, a zara-
zem zwiekszenia liczby miejsc
pracy. Ci najmniej zarabiajacy
nie poniosa tych pieniedzy

do banku tylko wydadza

na swoje potrzeby. @
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