Zalacznik do Decyzji Prezydium KK NSZZ ,.Solidarno$¢” nr z dnia 21 lutego 2021 roku

Uwagi szczegotowe do Umowy Partnerstwa

Lp.

Umowa Partnerstwa

Uwagi

CP1

Bardziej konkurencyjna i inteligentna
Europa dzi¢ki promowaniu innowacji
i inteligentnej transformacji gospodarczej.

Glownym celem interwencji w obszarze celu pierwszego bedzie wzrost produktywnosci
polskiej gospodarki i utrzymanie trwalego wzrostu gospodarczego Polski. Wskazano, ze
konieczne bedzie podjecie rownolegtych dziatan w trzech uzupetniajacych sie
plaszczyznach: wzrost wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan technologicznych
w gospodarce, nowoczesna organizacja dzialalno$ci przedsigbiorstw oraz rozwoj

kompetencji. Powyzszy kierunek nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wobec zmian zachodzacych na rynkach §wiatowych, warunkiem obligatoryjnym do
funkcjonowania przedsiebiorstw w dtuzszej perspektywie bedzie tworzenie innowacji na
poziomie m.in. produktowym oraz procesowym. Analizujac najbardziej popularne rankingi
innowacyjnosci w tym Globalny Ranking Innowacyjnosci Swiatowego Forum
Ekonomicznego (Global Innovation Index) Polska zajmuje 38 miegjsce (dane do. Raportu
z 2020 .), jest to nieznaczny wzrost o 1 miejsce w porownaniu do raportu z 2018 r. Raport
wskazuje, ze najstabszymi polami konkurencyjno$ci Polski sa m.in. ograniczona
wspolpraca pomiedzy osrodkami badawczymi a przedsiebiorstwami w zakresie kreowania
innowacji oraz niski poziom wsparcia pracownikow przez pracodawcow, w zakresie
dzialan wspierajacych rozw¢j ich kompetencji zawodowych. Wedlug Europejskiego
Rankingu Innowacyjnos$ci Polska zajmuje nadal pozycje umiarkowanego lidera (ranking
European Innovation Scoreboard 2020). Podsumowujac, tendencje w zakresie naszego

kraju w zakresie innowacji sg umiarkowanie pozytywne, co jest szczegdlnie wzmocnione




dzigki utrzymujacej si¢ silnej pozycji Unii Europejskiej (w przywotanym rankingu UE
nadal wyprzedza mi.in. Stany Zjednoczone). Jednak polityka innowacyjna, to caly
kompleks dziatan, kompetencji przysztosci, celow, ktore wymagaja statej ewaluacji

i usprawnien.

W zakresie obszaru: wzrost znaczenia badan i innowacji w strukturze gospodarczej kraju

oraz wykorzystanie zaawansowanych technologii.

W projekcie umowy partnerstwa wskazano, ze ,, Wzrost produktywnos$ci utrudniajg wcigz
stabe powigzania miedzy przedsigbiorcami a szkolnictwem zawodowym, wyzszym

i instytucjami badawczymi”.

Z pewnos$cia w tym konteks$cie istotne znaczenie ma wspieranie potencjatu naukowego,
poprzez zwigkszenie nakladow na B+R, ale rowniez wzmocnienie powigzan pomiedzy
nauka i gospodarkg. W tym zakresie powinno si¢ uzupetni¢ te dzialania o komercjalizacje
przedsigwzigcia, ktéora ma kluczowe znaczenie dla realizacji pomyshu innowacyjnego
i znalezienia ostatecznego odbiorcy. Jednoczes$nie powinna takze nastgpi¢ rewizja instytucji
doktoratéw wdrozeniowych. Wymagana jest analiza dotychczasowo wdrozonych
doktoratéw nie polegajaca wylacznie na mechanicznej akceptacji zrealizowanych punktow
wynikajacych z umowy, ale poglebiona analiza, wplywu tych przedsiewzie¢ na

poszczegdlne obszary.

Wobec powyzszego projektowane rezultaty powinny zosta¢ uzupelnione o wzrost
znaczenia instytucji badawczych oraz zwickszenie intensywno$ci wykorzystywania

technologii i wiedzy w gospodarce w oparciu o rozwoj wspélpracy pomigdzy




szkolnictwem, instytucjami badawczymi, administracja publiczng, przedsigbiorcami

i partnerami spotecznymi.

W zakresie obszaru: wzmocnienie potencjatu przedsigbiorstw i administracji publicznej

na rzecz nowoczesnej gospodarki.

Ze wzgledu na obecng sytuacje spoteczno-gospodarcza przedsigbiorstwa powinny
wykorzysta¢ potencjat jakim dysponujg tj. kapitat ludzki i intelektualny pracownikow.
Szczegodlnie dla uzyskania przewag konkurencyjnych, powinni prowadzi¢ dzialania
zmierzajace do wyprzedzenia innych podmiotow, szukajac tego co nowatorskie. Przewag
konkurencyjnych nalezy upatrywaé przede wszystkim w zdolno$ci do bycia
innowacyjnym, do cigglego podnoszenia jej poziomu i wzrostu efektywnosci. Zasadnicza
role odgrywaja dwa elementy: naktady na Badania i Rozwoj oraz kapital ludzki, ktéry jest
czynnikiem, ktory bezposrednio wplywa na poziom produktywnosci i rozwoju
gospodarczego. Wigkszy poziom kapitatu ludzkiego zwigksza takze prawdopodobienstwa
innowacji o charakterze przetomowym i angazowanie w tworzenie startupow. W Polsce
czynnikiem wspierajacym innowacyjnos¢ sa: skala uczestnictwa w edukacji na poziomie
wyzszym oraz oczekiwana dlugos¢ formalnej edukacji, ale nalezy mie¢ na uwadze, ze
jako$¢ uczelni wyzszych i1 przecietny poziom wyszkolenia personelu moga takze
ograniczy¢ innowacyjnos¢ (co zostato takze potwierdzone w raporcie Global Innovation
Index). Jednocze$nie obok formalnej wiedzy istotne znaczenie ma takze okreslona kultura
organizacyjna sprzyjajaca ksztattowaniu innowacji w przedsigbiorstwach, ktora wynika
takze z modeli biznesowych okreslonych przez przedsigbiorcow. Podsumowujac

ksztattowanie kompetencji i rozwdj dziatan proinnowacyjnych powinien wynika¢ z jedne;j




strony ze wsparcia pracownikow, ale z drugiej réwniez by¢ skierowany na Ssamych
przedsigbiorcow.

Wobec powyzszego, w nawigzaniu do projektowanych rezultatow, nalezy przewidzie¢
wzmocnienie kapitatu spotecznego w przedsigbiorstwach, wobec wdrazania innowacji

i nowych technologii oraz wlaczenie w ten proces partneréw spotecznych. Szczegdlnie, ze
rozwoj kompetencji zostal w projekcie umowy partnerstwa wskazany jako jedna z trzech
ptaszczyzn, ktére maja wspiera¢ wzrost produktywnos$ci polskiej gospodarki i utrzymanie

trwaltego wzrostu gospodarczego Polski.

CP2

Bardziej przyjazna dla Srodowiska
niskoemisyjna Europa

Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa to przede wszystkim
transformacja sposobu myslenia oraz gospodarki polegajaca na wykorzystaniu walorow
srodowiska naturalnego przy catkowitym braku trwalej ingerencji w jego elementy. Wigze
si¢ to nie tylko z redukcja udzialu wegli kopalnych i zwigkszeniem udziatu OZE
w konsumpcji energii brutto, ale takze koniecznos$cig obnizenia emisyjnosci i zwigkszenia
efektywno$ci energetycznej wszystkich sektoréw gospodarki. Dotyczy to roéwniez sektora
transportu, za$ ten aspekt w dokumencie Projektu UP jest potraktowany marginalnie.
Nalezy podkresli¢, iz aktualnie jesteSmy dalecy od osiggnigcia zaktadanych celow udziatu
OZE w bilansie zuzycia ptynnych paliw transportowych. W dokumencie brakuje
propozycji dziatan i alokacji srodkow celu CP2 w wymiarze terytorialnym tj. podejscia
terytorialnego do rozwigzania problemu wykorzystania OZE. Zarzady Regionow NSZZ
“Solidarno$¢” sygnalizuja, ze istnieje oczekiwanie aby projekt umowy partnerstwa
obejmowat rowniez punkt widzenia polegajacy na pobudzaniu i promowaniu regionow
dysponujacych odpowiednio duzym potencjatem zasobow OZE (przyktadowo: Wschodnia

czg$¢ Lubelszczyzny charakteryzuje si¢ najkorzystniejszymi warunkami nastonecznienia




w kraju, co stwarza mozliwosci szczego6lnego rozwijania fotowoltaiki. Dotyczy to zarowno
lokalizacji instalacji (,,farm”) OZE, jak i projektu utworzenia centrum wytwarzania
elementow i badan innowacyjnych w tym zakresie; Pomorskie - Budowa kompleksu
sitowni wiatrowych na szelfach kontynentalnych jest niepowtarzalng szansa, min. dla
branzy okr¢towej. Obstuga i konserwacja sitowni czy tez przesyt energii wymagaja nowych
technologii, infrastruktury portowej oraz specjalistycznych jednostek morskich;
Zachodniopomorskie - Mimo korzystnego geograficznie potozenia, zaréwno pod katem
transportu, produkcji stoczniowej, jak 1 produkcji energii z odnawialnych zrodet, nie jest
wykorzystywany odpowiednio potencjal tego regionu: Elektrownia Dolna Odra
odpowiednie wykorzystanie strefy energetyczne dla wytwarzania i montowania elektrowni

morskich i wiatrowych.

Projekt umowy nie zawiera odniesienia do usuniecia z przestrzeni mieszkalnej azbestu -
materiatu uznanego za jeden z najbardziej niebezpiecznych dla zycia 1 zdrowia ludzkiego.
Tymczasem wie$ polska zamieszkuje w otoczeniu budynkow w olbrzymim odsetku

pokrytych materialem zawierajacym azbest.

Prezydium Komisji Krajowej podkresla, ze tempo obnizania emisyjnos$ci gospodarki

musi by¢ dostosowane do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych kraju.

Na pozytywng ocen¢ W obszarze transportu niskoemisyjnego zastuguja dziatania na
rzecz zbiorowej mobilnosci o niskiej lub zerowej emisyjnosci, infrastruktury dla ruchu
niezmotoryzowanego, a w szczegdlnosci integracja transportu zbiorowego. Prezydium KK

uwaza, ze W oczekiwanych rezultatach powinien zostaé¢ zapisany wzrost dostgpnosci




transportowej realizowanej komunikacja zbiorowa, ze szczegolnym uwzglednieniem osob

starszych oraz z niepelnosprawnosciami.

CP3

Lepiej polaczona Europa

Dotychczasowe do§wiadczenia dotyczace modernizacji transportu zbiorowego prowadza
do wniosku, ze nalezy wzmocni¢ osigganie rezultatu poprzez poprawe parametrow linii
kolejowych takich jak: przepustowos¢, czas jazdy oraz poziom wykorzystania nowego
taboru. Pozytywnie oceniamy cel w postaci ograniczenia wykluczenia komunikacyjnego
i rozwoju infrastruktury subregionalnych przewozow autobusowych. Zwracamy uwagge, ze
zwigkszenie udzialu transportu kolejowego w przewozach pasazerskich wymaga
dhugotrwatych inwestycji, a proces starzenia si¢ polskiego spoteczenstwa jest szybki, wiec
aby zwickszy¢ dostgpnos¢ punktow/wezldw transportowych dla osob o ograniczonej
mobilnosci z niepelnosprawnosciami oraz osob starszych nalezy tworzy¢ alternatywne
rozwigzania juz teraz. Pandemia Covid-19 pokazata jak istotny jest dostep do internetu
zar6wno dla dzieci i mlodziezy oraz oséb starszych. Dlatego dostep do sieci

szerokopasmowych dla gospodarstw domowych powinien by¢ priorytetem.

CP4

Europa o silniejszym wymiarze spolecznym

Autorzy wskazuja jako kluczowe z punktu widzenia modernizacji gospodarki narodowej

generowanie wysokiej jakosci miejsc pracy

Niestety w projekcie umowy partnerstwa brak jest sprecyzowania jakimi cechami
odznaczaja si¢ wysokiej jakosci miejsca pracy. W pewnej sprzecznosci z celem tworzenia
wysokiej jakosci miejsca pracy stoi zaproponowana w zakresie celu 1.4 , Europa
o silniejszym wymiarze spolecznym” propozycja rozpowszechnienia stosowania
elastycznych form zatrudnienia. | tu znowu brak wskazania, co poprzez elastyczne formy

zatrudnienia nalezy rozumie¢. Czy chodzi tu o elastyczno$¢ stosowania umowy o pracg




(zmniejszenie wymiaru czasu pracy, telepraca, zatrudnianie w godzinach nadliczbowych,
dostosowanie grafiku do mozliwosci lub preferencji pracownika; indywidualne
dostosowanie godzin pracy (w ciggu dnia) i/lub dni pracy (w ciggu tygodnia) do mozliwos$ci
pracownika, udzielenie ptatnego urlopu na szczegdlnych zasadach (na przyktad dtuzszy
urlop); uwzglednione przy okre$laniu miejsca wykonywania pracy jego odleglosci od
siedziby firmy, ale rowniez od miejsca zamieszkania pracownika; ograniczanie dojazdow
do réznych miejsc pracy (na przyktad grupujac je), co lezy w interesie firmy i wszystkich
grup pracowniczych; umozliwianie wykonywania pracy w domu 1 rozliczanie
pracownikéw z wykonanych zadan. Czy tez za proponowanymi elastycznymi formami
zatrudnienia kryja si¢ wszystkie formy zatrudnienia poza umowa o prace na czas
nieokreslony: umowa na okres probny, umowa na czas okreslony (w tym na zastepstwo),
praca na wezwanie, umowy cywilnoprawne (umowa zlecenia, umowa o dzielo, umowa
agencyjna, praca nakladcza), Leasing pracowniczy (praca tymczasowa), job sharing
(dzielenie pracy), job rotation (praca rotacyjna) co jest nie do zaakceptowania przez

Zwiazek.

Zgodnie z informacja zawartg na str. 60 dzialania z zakresu rynku pracy odpowiadaja
zapisom ,,Sprawozdania krajowego — Polska 2019”*. Sprawozdanie to na str. 25 wskazuje
na wysoki odsetek uméw cywilnoprawnych. W 2018 r. okoto 1,1 mln os6b zatrudniano na
podstawie umowy cywilnoprawnej, nie posiadajac jednoczesnie standardowej umowy o
pracg z innym pracodawca (Glowny Urzad Statystyczny, 2019b). Ponad 90 % z tych os6b

pracowato na podstawie umowy zlecenia, ktéra oferuje mozliwos¢ nieptacenia sktadek na

! Sprawozdanie krajowe — Polska 2020 Towarzyszacy dokumentowi: KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO, RADY EUROPEJSKIEJ, RADY, EUROPEJSKIEGO BANKU

CENTRALNEGO i EUROGRUPY Europejski semestr 2020: Ocena postepow w zakresie reform strukturalnych, zapobiegania zaktoceniom rownowagi makroekonomicznej i ich korygowania oraz wyniki

szczegdtowych ocen sytuacji na mocy rozporzadzenia (UE) nr 1176/2011




ubezpieczenie spoleczne od przychodéw wyzszych niz minimalne wynagrodzenie.
Pozostaty odsetek osob byt zatrudniony na podstawie umowy o dzieto, ktéra nie wiaze si¢
z obowigzkiem placenia skladek na ubezpieczenie spoteczne. Jednoczesnie osoby
samozatrudnione majg duza swobode w zakresie decydowania o wysokosci optaconych
sktadek na ubezpieczenie spoleczne. W S$wietle tej sytuacji jest prawdopodobne, ze
adekwatno$¢ emerytur zmniejszy si¢ w przysztosci (str. 25). O zwigzku migdzy forma
wykonywania pracy a bezpieczenstwem socjalnym mowa jest réwniez na str. 37
Sprawozdania: ,, Zapewnienie powszechnego dostepu do ochrony socjalnej nadal stanowi
wyzwanie. Pracownicy zatrudnieni na podstawie niektérych uméw cywilnoprawnych nie
maja formalnego dostepu do zasitku dla bezrobotnych, $wiadczen z tytulu macierzynstwa,
emerytur/rent rodzinnych i rent inwalidzkich.” (str. 37). Tym samym Zwiazek
zdecydowanie negatywnie ocenia propozycje rozpowszechniania takich elastycznych form
zatrudnienia, ktére nie daja zatrudnionemu bezpieczenstwa socjalnego. Zapewnienie
wysokiego wskaznika zatrudnienia nie moze mie¢ miejsca kosztem braku bezpieczenstwa

socjalnego 0sob zatrudnionych.

Na negatywna ocene zashuguje propozycja wspierania samozatrudnienia (str. 63, szczegolnie

wsrod osob znajdujacych sie w szczego6lnie trudnej sytuacji na rynku pracy (str.64).

W zakresie rynku pracy, geneza samozatrudnienia znajduje swoje zréodlo w polityce
oszczednosci przedsiebiorstwa, cigcia kosztoéw w tym kosztoOw zatrudnienia i przerzucenia
czgsci ryzyka prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na pracownikéw, na ktorych
wymuszano rezygnacje ze stosunku pracowniczego i zalozenie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej jako warunku dalszego wykonywania pracy na rzecz (bylego juz)

pracodawcy. W tym zakresie nie mozna postawi¢ znaku réwno$ci miedzy wspieraniem




samozatrudnienia a wspieraniem przedsigbiorczosci. Prowadzenie z sukcesem dziatalno$ci
gospodarczej wymaga olbrzymiego zaangazowania, odpowiednich predyspozycji
psychologicznych (osoby, ktére nie bojag si¢ ryzyka) oraz wiedzy nie tylko z zakresu
swiadczonych ustug ale rowniez z zakresu otoczenia prawnego przedsigbiorcow. Ponadto,
w przypadku rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej, przychody jak rowniez zyski nie
przychodzg od razu lecz wymagaja czasu na ich wypracowanie. To z kolei wymaga
zaangazowania przez przedsigbiorce wlasnego kapitalu na poczatkowym etapie
dzialania. Te wszystkie elementy sprawiajg, iz samodzielne prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej nie jest dla wszystkich. A juz w szczegdlnosci nie jest to najwlasciwsze
rozwigzanie dla osob znajdujacych sie¢ w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy. Co
wigcej, warunki przyznania wsparcia dla tych osoéb, w tym konieczno$¢ zwrotu w
przypadku ich niespelnienia, moga jeszcze przyczyni¢ sie¢ do pogorszenia sytuacji

finansowej tych osdb.

W zakresie szkolen brak jest dziatan nakierowanych na samodzielno$¢ obywateli. Chodzi
tu o zwigkszenie dostepu 0sdb fizycznych do §rodkéw unijnych na szkolenia, tak aby mogli
oni sami, poza instytucjami i pracodawcg, przy pomocy $rodkéw unijnych ksztattowaé

swoja §ciezke rozwoju zawodowego.

Powazne watpliwosci budzi przyspieszenie procesu deinstytucjonalizacji ustug
zdrowotnych i spolecznych, poniewaz nie zostal on skonsultowany z partnerami
spotecznymi ( z informacji na posiedzeniu RDS w dniu 18.02 wynika ze Ministerstwo
Zdrowia oraz MRIPS pracuje nad projektem Strategii), a wigc na tym etapie Zwigzek nie
akceptuje tego dziatania w zapisie umowy projektu partnerstwa ( strona 83).

Deinstytucjonalizacja ustug i $wiadczen zdrowotnych i spotecznych tak lakonicznie




zapisana rodzi powazne obawy o dostepnos¢ tych ustug oraz przyszie dziatania w tym
obszarze. Zwigzek za celowe, niezbedne i pilne uwaza budowanie dostgpnosci do ustug
publicznych w tych obszarach i wnosi o przedstawienie informacji na temat koncepcji
deinstytucjonalizacji ustug spotecznych i zdrowotnych wraz ze skutkami finansowymi
przedstawionymi w perspektywie wieloletniej.

W skali kraju obserwuje si¢ duze regionalne zréznicowanie poziomu bezrobocia oraz
wskaznika ubdstwa i wykluczenia spotecznego. W podejsciu terytorialnym prezentowanym
w projekcie UP (str. 74) brakuje wskazania regionéw szczegoélnie narazonych ubostwem i
wykluczeniem spotecznym i zaktada sie, ze dzialania w tym zakresie winny mie¢ charakter
systemowy. Brak propozycji wskazania terytorialnej koncentracji zadan, moze
doprowadzi¢ do pominigcia ich w zespole regionalnych dzialan zmierzajacych do
osiggniecia celu CP4 - Europy o silniejszym wymiarze spotecznym. Bedzie to skutkowac
zapascig w wielu obszarach objetych interwencja celu CP4, w tym nie tylko w dziataniach
majacych na celu eliminacje bezrobocia, ubdstwa i wykluczenia spotecznego, ale takze w

ochronie zdrowia, czy tez sektorze kultury i turystyki.

Podkreslane w projekcie zaangazowanie w aktywizacje 0sob bezrobotnych jest jak
najbardziej shusznym dziataniem. Jednak zwracamy uwage, ze musi mie¢ charakter bardziej
globalny i nie powinno ogranicza¢ si¢ do wskazania przedsi¢biorstw ekonomii spotecznej

jako gléwnych adresatow dziatania.

Nie ulega watpliwosci, ze realizacja celu Europa o silniejszym wymiarze spolecznym lezy
w obszarze dzialan zwigzkow zawodowych, dlatego we wktadzie CP4 powinno znalez¢ si¢

miejsce dla wskazania zwigzkéw zawodowych i roli dialogu spotecznego.




CP5

Europa blizej obywateli.

W projekcie na stronie 86 wskazuje sig, ze szerokie mozliwosci dziatan w ramach CP5
wymagajg dobrej jakoSci strategii rozwoju na poziomie lokalnym, ktéra naszym zdaniem
powinna by¢ tworzona z poszanowaniem zasad dialogu spotecznego z udziatem partnerow

spotecznych.

Wisréd lokalnych interesariuszy, ktorych rola ma by¢ wzmocniona nie moze zabraknaé
zwigzkow zawodowych, jezeli autorzy wskazuja na planowanie rozwoju spoteczno-

gospodarczego dzigki oddolnemu kreowaniu rozwoju .

CP6

Umozliwienie regionom i obywatelom
lagodzenia spolecznych, gospodarczych
sSrodowiskowych skutkéw transformacji w
kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu.

Transformacja energetyczna bedzie skupiona na 6 konkretnie wskazanych w projekcie
umowy partnerstwa regionach: tj. slaskie, wielkopolskie, dolnoslaskie, t6dzkie, lubelskie,
malopolskie. Pojawia sie pytanie: czy istnieje alternatywna propozycja dla tych regionow,
jesli Komisja Europejska nie zaakceptuje takiego podzialu w zakresie wydatkowanych
srodkéw z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, a problem w tych regionach

zostat juz zdiagnozowany.

Celem polityki spojnosci jest zmniejszanie réznic poziomu rozwoju regionow, czy
dokapitalizowanie danego regionu poprzez Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji
bedzie miato wpltyw na poziom rozwoju, pomiedzy sasiadujagcymi regionami

ew. poglebienie roznic. Czy byly prowadzone analizy na ten temat.

W celu zapewnienia koordynacji i spdjnosci dziatan w obszarze transformacji regionow
gorniczych powotany zostanie w ramach Komitetu ds. Umowy Partnerstwa podkomitet do

spraw koordynacji finansowania transformacji energetycznej. Zwigzek oczekuje informacji




na temat terminu powotanie podkomitetu, kto wejdzie w jego skfad i jakie beda jego

zadania.

Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji bedzie koncentrowat si¢ na tych regionach
i sektorach, ktére najbardziej ucierpia w wyniku transformacji, biorac pod uwage ich
zalezno$¢ od paliw kopalnych, w tym wegla, torfu i ropy naftowej lub procesow
przemystowych generujacych intensywng emisje gazow cieplarnianych. Zwracamy uwagg,
ze oprocz sektora wydobywczego i1 energetycznego jest przemyst energochtonny, a w wielu
wypadkach na obszarze wojewoOdztwa czy miasta podmioty z tego obszaru stanowig

jedynego pracodawce.

Zwiazek juz na tym etapie podkresla, ze chce aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu

programéw i ich wdrazaniu w obszarze tzw. sprawiedliwej transformacji.




