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Krzysztof Swigtek

W przeddzien Krajowego Zjazdu
Delegatéw w Bielsku-Biatej, 7 paz-
dziernika, polscy i norwescy zwigz-
kowcy dyskutowali o ,Roli zwigz-
kéw zawodowych w panstwach
rozwinietej gospodarki kapitali-
stycznej”. Stawomir Adamczyk
szef Dzialu Branzowo-Konsulta-
cyjnego Komisji Krajowej NSZZ So-
lidarnos$¢ sygnalizowal, ze rezul-
tatem wielkiego rozszerzenia UE
w 2004 roku jest krajobraz spo-
teczny, ktory odstonii dominujg-
cy wymiar ekonomiczny integracji
europejskiej. - Kiedy do Wspélno-
ty weszly kraje o nizszym pozio-
mie dialogu spotecznego, to Unia
Europejska, ktora na sztandarach
niesie hasto europejskiego mode-
lu spolecznego, nie jest w stanie
przenies¢ zasad tego modelu do
nowych panstw cztonkowskich.
Nadal wystepuje pekniecie mie-
dzy wschodem a zachodem Eu-
ropy. Jesli zwiazki zawodowe nie
beda w stanie skutecznie naciskaé
na instytucje europejskie i praco-
dawcow, tego pekniecia nie zli-
kwidujemy. Wazne jest budowanie
sily zwigzkow w poszczegolnych
krajach. Ale bez wzmocnienia po-
ziomu europejskiego, nigdy w no-
wych pafistwach cztonkowskich nie
uda sie osiggnac¢ takiego dialogu
i uznania roli zwigzkéw zawodo-
wych przez pracodawcow i wia-
dze publiczne, z jakim mamy do
czynienia w krajach starej Europy.

Zebrakiem twoj sasiad

Niebezpieczna metoda, ktora postu-
guja sie kraje w Europie Zachodniej,
zostala okreslona zwrotem ,beggar
thy neighbour”, czyli ,zebrakiem
twdj sasiad”. Sukces gospodarczy
Niemiec zostal osiggniety dzieki
temu, ze przez 10 lat zwigzki za-
wodowe w tym kraju zgadzaly sie
na zamrozenie plac, co spowodo-
wato, ze rosla przewaga konkuren-
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Pekniecie miedzy wschodem

| zachodem Europy

Kryzys gospodarczy ujawnit, ze projekt Unii Europejskiej nie polega na budowaniu
Europy socjalnej, tylko Europy konkurencyjnej. Ale nie konkurencyjnej solidarnie
wobec Swiata zewnetrznego, tylko konkurujacej wewnetrznie. Odpowiedzig zwigzkéw
zawodowych powinno by¢ budowanie transgranicznej solidarnosci.

cyjna gospodarki niemieckiej kosz-
tem ich sasiadéw zachodnich. Ale
to tez doprowadzito do erozji catego
systemu stosunkéw przemystowych
i negocjacji w Europie Zachodniej.

— W General Motors rzucono
szczytne hasto - share the pain -
podzielmy sie bolem. Zwigzkowcy
z wszystkich firm koncernu powinni
dzieli¢ sie bélem i poj$¢ na ustep-
stwa, by osiagna¢ srednia war-
to$¢ dodana. Tylko problem polega
na tym, ze zwigzkowcy z filii kon-
cernu w Europie Zachodniej dtugo
nie zdawali sobie sprawy, jaka jest
réznica w poziomie wynagrodzen
i systemach zabezpieczenia przed
bezrobociem w poréwnaniu z Eu-
ropg Wschodnig. A jest kolosalna!
- wskazywat Stawomir Adamczyk.
- Dlatego gtéwnym problemem
zwigzkowcow z Europy Wschod-
niej jest obrona pracownika przed
zwolnieniem. Bo zwolniony trafia
zwykle do strefy zagrozenia ubo-
stwem. Taki proces nie nastepuje
w zadnym kraju Europy Zachod-
niej, nawet w Grecji. Dlatego jesli
nie zaczniemy wzmacnia¢ europej-
skiego poziomu wspétpracy zwiaz-
kow zawodowych, dojdzie do roz-
grywania organizacji zwigzkowych
przeciwko sobie - czy to na pozio-
mie koncernéw ponadnarodowych,
czy sektoréw.

Sytuacje w General Motors zna
dobrze dr Krzysztof Hus, praw-
nik Regionu Slasko-Dabrowskie-
go NSZZ Solidarnosc. Brat udziat
w podpisaniu porozumienia w tej
korporacji. — Jako polscy pracownicy
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Czesto nie mamy juz z czego zrezy-
gnowac, bo nasze wynagrodzenia
sq na poziomie przetrwania biolo-
gicznego. Stad potrzeba zawierania
porozumien zbiorowych, ponadna-
rodowych. One nie tylko beda sta-
bilizowaly miejsca pracy w Polsce,
ale ochronig miejsca pracy w kra-
jach wysokorozwinietych.

Do tego, ze rzeczywista wspot-
praca w ramach korporacji ponadna-
rodowej jest mozliwa przekonywat
Rudolf Grec z NSZZ Solidarnosc¢
w Philip Morris Polska. - Integra-
cja miedzy zwigzkami na pozio-
mie koncernu jest bardzo potrzeb-
na. Podpisali$my porozumienia ze
zwigzkami w krajach, w ktérych
firma ma swoje fabryki i to waz-
ne przy wymianie informacji co do
planéw zamykania fabryk czy sto-
sowania outsourcingu. Spotykamy
sie przynajmniej dwa razy do roku,
odwiedzamy nawzajem.

Bente Lovas, z Norwegii, z fa-
bryki czekolady Mondelez, przyzna-
ta, ze rzady krajow Europy Wschod-
niej przyjety model budowania
konkurencyjnos$ci wiasnych go-
spodarek oparty na niskich wy-
nagrodzeniach i standardach so-
cjalnych. - Niskie ptace w Polsce,
a jeszcze bardziej na Ukrainie,
pozostaja atrakcyjne dla inwesto-
réw i nikt nie bedzie chciat zre-
zygnowac z korzysci z tym zwia-
zanych. To, czego potrzebujecie,
to silne zwigzki zawodowe. Bez
tego nic nie osiggniecie, takze na
poziomie europejskim — motywo-
wala. — W naszej fabryce szefem

ds. personalnych byt Szwed, kto-
ry zaprezentowal analize zawie-
rajaca informacje jak wiele osob
nalezy do zwigzkow w poszcze-
golnych krajach. Zarzad liczyt sie
z tymi krajami, w ktérych byty sil-
ne zwigzki. Musimy wymieniac sie
doswiadczeniami. W naszej firmie
dzielimy sie informacjami od za-
rzadu z organizacjami w innych
krajach i nikt nie moze dziata¢
przeciwko drugiemu.

Préinia prawna

Barbara Surdykowska, prawnik
z Biura Eksperckiego Komisji Krajo-
wej NSZZ Solidarnos¢, wspierajaca
branze i zajmujaca sie wdrozeniem
efektow europejskiego dialogu spo-
tecznego, czyli negocjacji miedzy
Europejskg Konfederacja Zwigzkow
Zawodowych a organizacja europej-
skich pracodawcéw Business Euro-
pe, stwierdzita zdecydowanie, ze
koordynowanie wzajemnych dzia-
tan i rokowan zbiorowych to ,by¢
albo nie by¢” europejskiego ruchu
zwigzkowego. Przypomniata, ze
kwestie dotyczace strajku i zrzesza-
nia sie w zwiazki zawodowe wyta-
czono z negocjacji w ramach Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego.
— Brakuje ram prawnych. Nego-
cjacje ponadnarodowych ukladow
zbiorowych w korporacjach toczg
sie w prawnej prézni. Dlatego do-
chodzenie indywidualnych rosz-
czen pracownika w danym pan-
stwie jest kwestig trudna. EKZZ
zainteresowala sie tym zagadnie-
niem widzac, Ze europejskie rady
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zaktadowe wchodza w obszar stricte
zwiazkowy. Zasady rokowan zbioro-
wych réznia sie w poszczegélnych
krajach - sg panstwa, w ktorych
uktady zbiorowe obejmujg wszyst-
kich pracownikow i takie, w kto-
rych dotycza wytacznie czlonkow
zwiagzkéw zawodowych. Stworze-
nie ram prawnych dla negocjacji
z zarzadami centralnymi korpora-
¢ji ponadnarodowych jest duzym
wyzwaniem.

Préby wyznaczania ogélnoeuro-
pejskich standardéw pracy rozbija-
ja sie czesto o orzeczenia Europej-
skiego Trybunatu Sprawiedliwosci.
We wrzesniu tego roku trybunat
rozstrzygal kwestie zamowienia
publicznego z niemieckiej Nad-
renii. Jako warunek postawiono
wykonawcy wyplacenie ustalo-
nej ptacy minimalnej. Przedmio-
tem zamowienia byto przetwa-
rzanie danych na rzecz drukarni
Bundesdruckerei, dlatego oferent
mogt je zrealizowac poza tere-
nem Niemiec. Postuzyt sie pod-
wykonawcg polskim, ktory juz nie
wyptacal minimalnego wynagro-
dzenia wskazanego w niemieckiej
ustawie. Niemiecki sad zwrocit sie
w tej sprawie z pytaniem do Eu-
ropejskiego Trybunatu Sprawie-
dliwos$ci. Ten ostatni uznal, ze
zatrudnieni przez polskiego pod-
wykonawce nie byli pracownika-
mi delegowanymi, Zadna praca nie
zostata wykonywana fizycznie na
terenie RFN, dlatego wymdg do-
tyczacy niemieckiego minimal-
nego wynagrodzenia nie obowia-
zywal polskiego podwykonawcy.
— Zasady wynagradzania okreslo-
ne ze wzgledéw spotecznych, np.
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w ustawach o zaméwieniach pu-
blicznych, sa teraz demolowane
przez orzeczenia Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosci, ktory
stwierdza, ze swoboda $wiadczenia
ustug jest podstawowg wolnoscig
— ocenifa Barbara Surdykowska.
— Trybunat dba o przestrzeganie
prawa unijnego. Stad powinny
by¢ wspdlne standardy na pozio-
mie europejskim co do pacy mi-
nimalnej czy wysokosci ptac przy
zamowieniach publicznych. Jednak
dyskusja co do europejskiej ptacy
minimalnej jest goraca, a opinie
wewnatrz ruchu zwigzkowego -
zroznicowane. Ale przeciez pro-
ces integracji europejskiej zakta-
dat rownanie standardow do gory,
a nie ich demontaz.

Bezduszni akcjonariusze

Na fundamentalny problem w stra-
tegii zwigzkow zwracit uwage Ra-
fat Towalski ze Szkoty Giéwnej
Handlowej w Warszawie. Podal, ze
jesli chodzi o koncerny ponadna-
rodowe, to w ok. 60 proc. przy-
padkow ich udziatowcami sg inne
grupy kapitatowe, ktére ,nie majg
ani ciata, ani krwi”. - Pamietajmy,
ze koncernami nie rzadza prezesi
czy pracownicy, a bezduszni ak-
cjonariusze. Dla niego rajem jest
kraj, w ktorym nie ma zwigzkow
zawodowych, prawa pracy, gdzie
pracuje sie za darmo. Bo wtedy
jego dywidenda bedzie wysoka —
zaznaczyl. - Polska miata by¢ kra-
jem konkurencyjnym. Ale nie kon-
kurencyjnym naszymi umystami,
kapitalem ludzkim, tylko atrakcyj-
nym pod wzgledem kosztéw pracy.
I tak, niestety, sie stalo. Dlatego
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trudne bedzie budowanie silnych,
lokalnych zwigzkow zawodowych.
Jedyna szansg na wzmocnienie
ruchu zwigzkowego w Polsce jest
wzmocnienie ponadnarodowego
wymiaru stosunkéw przemysto-
wych. One juz dawno wykroczylty
poza granice krajow. Jaki mamy
teraz model kapitalizmu? To zalez-
na gospodarka rynkowa. Zalezna
od korporacji ponadnarodowych.
One wyznaczaja trendy modelu
spoleczno-gospodarczego. Jeze-
li uda sie okresli¢ stabilne ramy
stosunkow przemystowych w skali
ponadnarodowej, a tu trendy wy-
znaczaja korporacje ponadnaro-
dowe, wowczas zwigzki w Polsce
zachowaja swoja pozycje, a moze
nawet ja wzmocnia.

Opinie o ,bezdusznych akcjo-
nariuszach”, na ktorych powotujg
sie zarzady korporacji potwierdzita
Bente Lovas. - Domagaja sig szyb-
ko zysku, uzyskiwanego wszelki-
mi mozliwymi $rodkami. Zadaja
redukcji kosztéw. Przezywalismy
to we wszystkich firmach nasze-
go koncernu. Pytanie: jak nisko
mozemy zej$c?

Na to pytanie odpowiedziat po-
$rednio Gerard Stronski, przewod-
niczacy NSZZ Solidarnos¢ w Orlen
Transport SA, sekretarz Krajowej
Sekeji Transportu Drogowego ,,S”,
omawiajac warunki zatrudnienia
polskich kierowcow. — W placach
nie mozemy juz nizej zej$¢ — chyba
ze do poziomu Motdawii. W Pol-
sce 2/3 wynagrodzenia kierowcy
stanowia diety — mowit. — Bran-
za transportowa nie ma zadnych
regulacji, jesli chodzi o warunki
pracy dla kierowcéw, takze w Nor-
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wegil — przyznata Line Eldring
z norweskiej fundacji FAFO.

Niechetnie o placach

Z badan doktora Jana Czarzaste-
go z SGH wynika, ze w panstwach
Europy Zachodniej nastepuje pro-
ces decentralizacji rokowan zbio-
rowych, takze w krajach skandy-
nawskich, uznawanych za bastiony
dobrych stosunkéw przemystowych.
- Mamy do czynienia z tzw. klauzu-
lami derogacyjnymi, ktore powoduja
otwieranie sie okienek w systemie
negocjacji branzowych - przez to
dochodzi do odstepstw na poziomie
poszczegdlnych zaktadéw pracy —
wskazywat Stawomir Adamczyk. -
Biore udzial w pracach kilku euro-
pejskich komitetow zwigzkowych.
W tych gremiach niestosowne jest
dyskutowanie o ptacach. Koledzy
ze zwigzkoéw w Europie Zachodniej
uwazaja, ze kazda dyskusja bedzie
prowadzi¢ do obnizenia ptac u nich.
Debata o negocjacjach ptacowych
w wymiarze ponadgranicznym jest
jednak konieczna.

Z t3 opinig zgodzit sie podsu-
mowujacy konferencje przewod-
niczacy NSZZ Solidarnos¢ Piotr
Duda. Podkreslit, ze zwigzkowcy
powinni rozmawia¢ o ponadna-
rodowych uktadach zbiorowych
pracy. — Wszyscy mowia o Euro-
pie socjalnej, tylko nikt jej napraw-
de nie chce, oprocz zwigzkowcow.
Dzi$ korporacje chca konkurowac
ze soba nie marzg i kosztami or-
ganizacyjnymi, a kosztami pracy.
Wszystko przerzuca sie na pracow-
nikoéw. Nie mozemy pozwoli¢ na
rozgrywanie nas przez pracodaw-
cow. Musimy by¢ solidarni, tworzy¢
wspolng reprezentacje w stosunku
do zarzadzajacych w koncernach
miedzynarodowych. Jako zwiazki
zawodowe jesteSmy potrzebni Eu-
ropie i europejskim pracownikom.
Konferencja odbyla sie w ramach projek-
tu ,,Rokowania zbiorowe w firmach po-
nadnarodowych”.

www.tygodniksolidarnosc.com



