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Coraz wiecej
bez pensji

Lawinowo rosnie liczba praco-
dawcow niewyptacajacych pensiji
pracownikom. W ubiegtym roku
byto ich ponad 100 tys., co sta-
nowi wzrost az o 51 proc. Tylko
w okresie od stycznia do listo-
pada 2012 r. kwota zalegtych
wynagrodzefi osiaggneta kwote
ponad 208 min zt. To prawie 60
proc. wiecej niz w analogicznym
roku 2011,

Zdaniem wiceprzewodni-
czacego Komisji Krajowej NSZZ
»Solidarno$é” Tadeusza Majchro-
wicza, skala tej patologii, kt6ra
zwiazkowcy nazywaja na wprost
—przestepstwem, jest tak duza, bo
pracodawcy czuja sie bezkarni.

- Prokuratura najczesciej to
umarza ze wzgledu na tzw. niska
szkodliwos¢, a sady naktadaja
niewielkie grzywny —komentuje
Majchrowicz.

Chociaz zdarzaja si¢ przypad-
ki wyrokéw skazujacych, jak np.
kara 6 miesiecy wiezienia w za-
wieszeniu dla wlascicielki firmy
z woj. 16dzkiego, to jednak sa to
przypadki niezwykle rzadkie, nie
majgce wickszego wplywu na
coraz gorsza sytuacje pracowni-
kéw pozbawianych w ten sposéb
Srodkéw do zycia.

Sytuacji znaczaco nie poprawia
aktywnos¢ Pafistwowej Inspekcji
Pracy, ktéra cho¢ ztozyta w ubie-
glym roku blisko 800 zawiadomieni
o podejrzeniu popelnienia prze-
stepstw przez pracodawcow i 3,3
tys. wnioskéw do sadu, wysokos¢
nakladanych kar jest niewielka i
nie odstrasza nieuczciwych przed-
siebiorcéw, dla ktérych opdznie-
nia w wyplacie wynagrodzen sa
czesto sposobem kredytowania
swojej dziatalnosci. .

Solidarnie za St

Konczga sie referenda strajkowe
w gornictwie, cieptownictwie
i energetyce. Cho¢ nie ma
jeszcze petnych wynikéw ze
wszystkich spotek weglowych
i wszystkich zaktadow cie-
ptowniczych i energetycznych,
juz teraz mozna powiedzie¢,
Ze zdecydowana wiekszo$¢
gtosujacych opowiedziata sie
za strajkiem.

Ponad 97 proc. gérnikéw
z Kompanii Weglowej bio-
racych udzial w referendum
strajkowym opowiedzialo si¢
za przeprowadzeniem gene-
ralnego strajku solidarnoscio-
wego w regionie. Frekwencja
siegneta w sumie ponad 57
proc. — Glosowanie zostalo
przeprowadzone we wszyst-
kich kopalniach i w prawie
wszystkich zaktadach spétki,
poza centrala Kompanii.

REFERENDUM

Tam gtoso-
wanie odbedzie
si¢ 18 stycznia,
ale nie bedzie
ono miato wigk-
szego wpltywu
na ostateczne
wyniki w calej
sp6ice. Refe-
rendum jest
prawomocne
i zdecydowa-
na wiekszos¢
pracownikéw
Kompanii poparta strajk — po-
informowat Jarostaw Grzesik,
szef gérniczej Solidarnosci.

W kopalniach najwyzsza fre-
kwencje, ponad 70 proc. zatrud-
nionych, zanotowano w KWK
Pokéj, po 68 proc. w KWK Bo-
brek-Centrum i Zaktadzie Gérni-
czym Piekary, 66 proc. w kopal-
ni Brzeszcze. — To bardzo dobry
wynik, bo mamy w tym okresie

rajkiem

dos¢ wysoka absencje w pracy
spowodowana m.in. sezonem
grypowym — ocenia Stanistaw
Klysz, wiceprzewodniczacy
gbrniczej Solidarnosci. Najwyz-
sze poparcie dla strajku zano-
towano w kopalni Brzeszcze.
Ponad 99 proc. glosujacych
powiedzialo ,Tak”. .

Tygodnik Slgsko-Dgbrowski

NAGRODA

Semper Fidelis dia Piotra Dudy

- Zawsze cechuje go odpo-
wiedzialno$¢ i dyscyplina w
podejmowaniu decyzji. Obro-
na pracownikéw, miejsc pracy,
wolnosci zwigzkowej to cele do
ktorych konsekwentnie dazy.

Jest oddany i za-
wszewiemy tradycjom
niepodiegtoSciowym.
Dobro Ojczyzny i jej
wiernosc to gtowne
cele jego zycia - tak
napisano w uzasadnie-
niu wniosku o nada-
nie Piotrowi Dudzie,
przewodniczacemy
KK Krzyza Semper
Fidelis.

Whnioskodawcami byli ZR
Matopolska NSZZ Solidarnos¢
Oddziat w Debicy oraz Zwiazek
Solidarnosci Polskich Komba-
tantéw Przemysl z siedzibg w
Debicy.

W zesztym tygodniu w Debicy
podczas spotkania optatkowego
dokonano uroczystego aktu de-
koracji. Tym samym przewod-
niczacy KK dotaczyt do grona
odznaczonych krzyzem prezy-
dent6éw Polski: Ryszarda Kaczo-
rowskiego, Lecha Walesy, Lecha
Kaczynskiego oraz ministréw,
parlamentarzystéw, generatéw,
zomierzy.

Krzyz Semper Fidelis ,,Zawsze
Wierny” jest odznaczeniem przy-
znawanym osobom zastuzonym
dla" Solidarnosci"iojczyzny przez
,Solidarnos$¢” Polskich Komba-
tantéw. Pierwsze odznaczenia
wreczone zostaty 15 grudnia
2002 r. na Jasnej Gorze. .

WYBORY

Nowy szef Regionu

16 stycznia podczas Walnego
Zebrania Delegatéw regionu
Ziemia Przemyska NSZZ "So-
lidarnos¢", delegaci wybrali
nowego szefa ZR.

Zostal nim Szymon Waw-
rzyszko, prawnik z ogromnym
doswiadczeniem i bardzo dobrymi
kontaktami z organizacjami zakla-
dowymi w regionie, zatrudniony

od 10 lat w biurze prawnym ZR.
Nowy przewodniczacy zostanie
zaprzysiezony podczas najbliz-
szych obrad Komisji Krajowej,
24 stycznia w Gdansku.

Szymon Wawrzyszko ma 37
lat. Zonaty, ma 14-miesieczng
coreczke.

Zyczymy Panu Przewodnicza-
cemu samych sukceséw w trudnej
pracy zwiazkowej. .
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Rozmowa ze Stanistawem Gtowackim, szefem Sekcji Krajowej Przemystu Zbrojeniowego NSZZ Solidarnosc

Panie przewodniczacy, program
restrukturyzacji przemystu
zbrojeniowego funkcjonowat
do 2012 roku. Czy duzo udato
sie osiggnac?

- Wbrew obiegowym opi-
niom, udalo si¢ bardzo duzo.
Ale tez i koszt tego programu
byt wielki. Likwidacja PZL-
Wola, zaktadéw w Wadowi-
cach. MusieliSmy sie zgodzi¢ na
restrukturyzacje zatrudnienia,
ograniczanie wynagrodzen. To
naprawde byla trudna droga.
Teraz powolutku zaczynamy
odczuwaé poprawe. Wiasciwie
wszystkie zaktady osiagaja
teraz dobry wynik finansowy.
NawigzaliSmy tez wspotpra-
ce z czolowymi §wiatowymi
koncernami.

Wiec sukces?

- Nie do konca niestety.
Zeby wszystko dobrze za-
dzialato, potrzebna jest Scista
wspotpraca polskich zaktadéw,
tak, aby mogty konkurowac z
zachodnimi firmami. Inaczej
caly proces restrukturyzacji
pojdzie na marne. I zakoriczy
sie eksport naszych wyrobéw
do USA, Norwegii, Finlandii,

WYWIAD

Domagamy sie konsolidacji

Niemiec i innych krajéw. Zda-
jemy sobie sprawe, ze musimy
dostosowaé swoje struktury
do wzoréw europejskich i
Swiatowych.

Na czym polega problem?

- Do kofica tego nie wiemy
niestety. Rzad RP, ktéry ten
program realizowat przez
ostatnie 5 lat, nie jest teraz w
stanie podja¢ decyzji co do
dalszych loséw konsolidacji
zbrojeniéwki. Minister Skar-
bu poinformowal nas, ze nie
bedziemy tworzy¢ konsolida-
¢cji. To jest dla mnie niepojete.
Przeciez przerwanie procesu
spowoduje, ze fabryki zaczng
powoli padac jedna po drugiej.
Na dodatek zaczna miedzy
soba konkurowac przy zagra-
nicznych zamdéwieniach. Tak
bytoiles$ tam lat temu i dziwito
wszystkich kontrahentéw. Dla
nich taka sytuacja byta nie do
przyjecia. Wystarczy spojrze¢
jak to dziala w innych pani-
stwach, zwtaszcza zachodnich,
gdzie dzialaja duze koncerny
zbrojeniowe. To bedzie koniec!
Jest to tym dziwniejsze, ze
rzad zaptacil mase pieniedzy
za opracowanie, ktére przygo-

Rada Sekcji Krajowej Prze-
mystu Zbrojeniowego NSZz
"Solidarno$c" nie moze i nie
chce dtuzej przygladaé sie
bezczynnosci rzadu.

"Plan Restruktu-
ryzacjii Wspierania
Rozwoju Zaktadéw
Przemystu Zbro-
jeniowego na lata
2007- 2012" zakon-
czyl swéj zywot.
Wdrazany przez
ostatnie lata, dopro-
wadzit do likwida-
cji niektérych firm.
Inne, po "terapii
wstrzasowej" dzisiaj
osiagaja dobre wy-
niki finansowe. Ostatecznym
efektem planu byta konsolida-
cja, ktéra miata doprowadzi¢
do utworzenia jednego Naro-

ZBROJENIOWKA

Rzad nie potrafi podjac

towywala znana
niemiecka firma
dla Bumaru. Tam
jest jasno wska-
zane, ze konsoli-
dacja jest podsta-
wa dla dalszego
rozwoju sektora
zbrojeniowego.
Nie moge wiegc
uwierzyg, ze teraz
stoimy i czekamy
nie wiadomo na
co. Dziwne, ze
to zwiazki zawo-
dowe domagaja
sie konsolidaciji,
to przeciez rzad
powinien o to za-
biega¢, a nie my.
A okazuje sie, Ze to nas bar-
dziej niz rzadzacych martwi
przysztos¢ przemystu zbro-
jeniowego w Polsce

Jakie macie wobec tego plany?

- Do 22 stycznia czekamy czy
rzad podejmie jakie$ rozmowy.
W stanowisku przyjetym przez
Rade Krajowa Sekcji Przemystu
Zbrojeniowego domagamy sie
stworzenia jednego Narodo-
wego Koncernu Obronnego,
okreslenia wtasciciela tego

2 2

koncernu oraz przyjecia pro-
gramu wspierania na kolejne 7
lat. Oproécz tego w poniedzia-
lek razem z OPZZ utworzymy
Krajowy Komitet strajkowy.
Zastanowimy sie na kierun-
kiem dalszych protestéw. Od
23 stycznia wprowadzamy we
wszystkich zaktadach zbroje-
niowych w Polsce pogotowie
strajkowe. Nie pozwolimy,
zeby przeprowadzona naszym
przeciez kosztem restruktury-
zacja zatlamata sie z powodu
niewydolnosci RzagduRP.

dowego Koncernu Obronne-
go. - Powoli, bardzo powoli
ten trudny i bolesny program
zaczyna przynosic jakies po-
zytywne efekty - ttumaczy
szef SKZ Stanistaw Glowacki
- Ale zdajemy sobie sprawe, ze
musimy przystosowac swoje
struktury do wzorcéw euro-
pejskich i $wiatowych, jesli
mamy nadal funkcjonowac.

Wedtug zwiazkowcéw rzad
nie potrafi podja¢ decyzji co
do dalszego procesu konso-
lidacji zaktadéw zbrojenio-
wych. Moze to doprowadzi¢
do upadku kolejnych firm, a
takze do konkurowania o za-

decyzji

moéwienia polskich zaktadéw
miedzy soba.

- Rzad od miesiecy od-
ktada wlaczenia do Buma-
ru HSW i kilkunastu spétek
remontowo-produkcyjnych
nadzorowanych przez MON.
To ostabia firmy w starciu z
zagranicznymi koncernami o
wojskowe zamoéwienia - moéwi
Gtowacki.

"Solidarno$¢" oczekuje, ze
rzad do 22 stycznia podejmie
decyzje w sprawie konsolida-
cji. Jednoczes$nie Rada Sekcji
informuje, ze do 22 stycznia
okresli ewentualny dalszy sce-
nariusz form protestu. .
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PROTEST

Przeciwko dyskryminacji

14 styczni Bazy Miejskich Zakta-
doéw Autobusowych w Warsza-
wie zostaty oflagowane przez
zwigzkowcodw z Solidarnosci.
Zarzad firmy nakazat zdjaé
flagi, a poniewaz zwiazkowcy
nie postuchali, przedstawiciele
Zarzadu zdjeli je sami.

Zwiazki zawodowe dziatajace
w firmie s3 w sporze zbiorowym
z zarzadem Miejskich Zaktad6éw
Autobusowych sp. z 0.0. od paz-
dziernika. W grudniu zostat
podpisany protokét rozbiezno-
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- Mamy w firmie od
roku nowy zarzad,
ktory kompletnie
ignoruje zwiazki
zawodowe

- méwi Leszek
Grzechnik,
przewodniczacy
zaktadowej Solidarnosci

Sci. Zwiazkowcy domagaja sie
podwyzszenia wynagrodzenia
pracownikéw spoéiki od dnia
1 pazdziernika o kwote 500 zi
brutto, postulujac, by podwyz-
szenie wynagrodzenia odbylo
sie poprzez zwigkszenie funk-
cjonujacego w spdice od 2007
roku dodatku motywacyjnego.

Kolejny punkt to protest prze-
ciwko dyskryminacji pracowni-
kéw z uwagi na przynaleznos¢
do zwiazkéw zawodowych oraz
utrudnianiu pracownikom przy-
stepowania do zwiazkéw zawodo-
wych. "Solidarno$¢" wzywa Zarzad
MZA "do ustalenia sprawiedliwej
struktury wynagrodzen oraz kon-
tynuacji procesu tworzenia ukladu
zbiorowego pracy, do rozpoczecia
merytorycznego procesu warto-
Sciowania stanowisk pracy".

- Gdyby nie spér zbiorowy,
do dzisiaj nie wiedzieliby$my, ze
firma wypracowata zysk, ktérego
pracodawca absolutnie nie zamie-
rza przeznaczy¢ na podniesienie
wynagrodzen - powiedziat Leszek
Grzechnik

W styczniu odbedzie sig
pierwsze spotkanie z udziatem
mediatora. .

CZERWIEC 1976

Przedawnienie w sprawie represji?

Radomska "Solidarnos¢" pro-
testuje przeciwko umorzeniu
$ledztwa w sprawie represiji
wobec os6b zatrzymanych
w zwiazku z wydarzeniami
Czerwca 1976 roku.

_ W grudniu 2012 Komisja
Scigania Zbrodni przeciwko
Narodowi Polskiemu, dziatajaca
przy IPN, umorzyta $ledztwo
dotyczace odpowiedzialnoSci
0s6b sprawujacych w 1976
roku kluczowe stanowiska w
radomskiej Stuzbie Bezpie-
czenstwa i milicji, za represje
stosowane wobec uczestnikow
protestu. Decyzje thumaczono
przedawnieniem.
Przewodniczacy ZR Ziemi
Radomskiej Zdzistaw Maszkie-
wicz w liScie do IPN stwierdza,
ze Zwiazek nie moze pogodzic¢

z informacja,
ze czynnoSci
procesowe nie
doprowadzi-
ty do wykry-
cia sprawcow.
Przypomi-
na tez, ze w
ustawie zasad-
niczej jest zapi-
sane, ze zbrod-
nie przeciwko
ludzkosci nie
podlegaja
przedawnieniu.

- Od wielu
lat trwa przywracanie godnosci
tym, ktérzy wystapili wtedy
przeciwko komunistycznej
wladzy i nie do konca jeszcze
to sie udato, tymczasem ludzie
stosujacy woéwczas represje
maja sie dobrze i nie tylko nie

poniesli, ale i nie poniosa zad-
nej odpowiedzialnosci - méwi
Maszkiewicz - Ironia losu jest
to, ze to oni wlasnie korzystaja
z praw i przywilejow, za ktére
kiedy$ gnebili walczacych o
nie ludzi. i

Vedycja
akcji PPP

30 stycznia w Belwederze
22 pracodawcow odbierze z
rak prezydenta Bronistawa
Komorowskiego oraz prze-
wodniczacego KK Piotra Dudy
certyfikaty “Pracodawca Przy-
jazny Pracownikom”.

To juz piata edycja akcji,
ktorej celem jest promowanie
dobrych praktyk w zaktadach
pracy. — Wierzymy, ze propa-
gowanie takich przykladow
dobrze stuzy pracownikom,
przedsiebiorstwom i pokazu-
je wlasciwy kierunek rozwo-
ju catego kraju — podkresla
Piotr Duda.

W tegorocznej edycji kon-
kursu nagrodzono 22 firmy. O
ich wyborze zdecydowata Ko-
misja Certyfikacyjna, w sktad
ktorej weszli przedstawiciele
Zwiazku, Rady Ochrony Pracy
przy Sejmie RP oraz prezydenta
Bronistawa Komorowskiego,
ktéry po raz kolejny objat pa-
tronat nad akcja. Wyréznio-
ny certyfikatem , Pracodawca
Przyjazny Pracownikom” ma
prawo postugiwania sie nim
przez okres trzech lat.

- W tym czasie nie moze
ponownie wystartowac¢ w
konkursie. Moze tez straci¢
certyfikat w przypadku, gdy w
jego firmie tamane bedg prawa
pracownicze i zasady dialogu
spotecznego — zaznacza Ewa
Zydorek, sekretarz KK.

Uroczysto$¢ wreczenia cer-
tyfikatéw “Pracodawca Przyja-
zny Pracownikom”, z udziatem
prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej Bronistawa Komorow-
skiego, odbedzie sie w Srode
30 stycznia o godz. 12.00 w
Belwederze.

Lista laureatéw V edycji
akgji certyfikacyjnej na www.
solidarnosc.org.pl .
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Doswiadczenia europejskie
Automatycznaindeksacja, czyli
wzrost plac sztywno powiazany
z inflacja funkcjonuje w Belgii,
Luksemburgu, na Cyprze i Malcie.
Sa to niewielkie kraje, w ktérych
mnogo$¢ intereséw réznych grup
zawodowych nie jest tak zréznico-
wana, jak w gospodarkach o du-
zych rynkach pracy isilnej pozycji
zwigzkéw zawodowych.

Belgia

Belgijski system automatycz-
nego dostosowywania poziomoéw
zarobkéw nalezy do najbardziej
sztywnych w Europie. Jego re-
strykcje sprowadzaja si¢ do bardzo
duzego zaangazowania rzadu w
procesach negocjacji ptacowych i
scentralizowanego poziomu usta-
lania tempa zmian wynagrodzen.

Wysoko$¢ wynagrodzen jest
aktualizowana rokrocznie nie
tylko dla pracownikéw przed-
siebiorstw. Indeksacja obejmuje
réwniez zatrudnionych w admi-
nistracji publicznej i beneficjentéw
Swiadczen socjalnych. Automa-
tyczna indeksacja dotyczy takze
poziomu placy minimalnej. Bel-
gijski system stosowany jest zatem
niezwykle szeroko: zaréwno pod
wzgledem podmiotowym (od-
setek oséb objetych indeksacja),
jak i przedmiotowym (wszystkie
rodzaje $wiadczeri).

Cypr

Negodjacje placowe odbywaja sie
zpominieciem poziomu ogénokra-
jowego pomiedzy pracodawcami, a
duzymi zwigzkami zawodowymi.
Organizacje pracownicze odgry-
waja na Cyprze duza role, cho¢
nie zrzeszaja wszystkich zatrud-
nionych. Teoretycznie wzrost ptac
dotyczy zatem wylacznie czilonkéw

2013

Automatyczny wzrost ptac

CZY WARTO ZASTOSOWAC TAKI MECHANIZM W POLSCE?

D, E

zwiazkéw zawodowych. W prak-
tyce natomiast zmiany pozioméw
wynagrodzen sa poréwnywalne
takze wsréd pracownikéw spoza
organizacji pracowniczych. In-
deksacja odbywa sie co p6t roku.
Pod uwage bierze si¢ klasyczny
wskaznik CPI z ostatnich szeSciu
miesiecy.

Luksemburg

Automatyczna indeksacja ptac
w Luksemburgu, choé scentralizo-
wana, charakteryzuje sie relatywnie
wysokim poziomem elastycznosci
na tle pozostatych omawianych
krajéw. Zasady ustalania ptac w
obecnym ksztalcie obowiazuja od
1975 roku. Zgodnie z nimi, ptace
rosng proporcjonalnie do wzrostu
klasycznego wskaznika CPI, gdy
ten w ostatnich sze$ciu miesigcach
przekroczy 2,5%. Negocjacje pla-
cowe odbywaja sie pomiedzy pra-
cownikami, a pracodawcami, cho¢
uzgodnienia co do wzrostu ptac
bezwzglednie musza uwzglednia¢
wzrost cen w catej gospodarce.

Malta

Maltanski mechanizm auto-
matycznego dostosowywania
plac funkcjonuje krécej, niz w
pozostatych opisywanych krajach
(1990). Dynamika wzrostu wyna-
grodzen oparta jest o wskaznik
cen débr detalicznych z ostatnich
12 miesiecy. Negocjacje placowe,

ktére musza uwzgledniaé zmiany
kosztéw zycia, odbywaja sie na
zdecentralizowanym poziomie
w przedsiebiorstwach.

Podobnie jak w Luksemburgu,
takze na Malcie istniejg mechani-
zmy, ktére réznicuja wzrost ptacod
inflacji. Derogacje, czyli klauzule
pozwalajace na odstepstwo od
okreslonego wzrostuwynagrodzen,

moga otrzymac przedsiebiorstwa
ze wzgledu na trudna sytuacje
ekonomiczna. To kluczowy zapis
w maltafiskim systemie indeksa-
¢ji umozliwiajacy wstrzymanie
podwyzek, gdy firma boryka sie
z problemami finansowymi.

Krytyka automatycznego wzro-
stu ptac

System ten jest przedmiotem
krytyki organizacji pracodawcow
i czesci ekonomistéw. Konkretne
przedsiebiorstwo funkcjonujace w
okreslonej branzy boryka sie nie
tylko z problemami sektorowymi,
ale takze indywidualnymi. Cho¢
niektére systemy automatycz-
nej indeksacji ptac (Luksemburg,
Cypr) dopuszczaja niewielkie do-
stosowania w branzach, nie bronig
firm bedacych w trudnej sytuacji
przed negatywnymi skutkami ko-
niecznodci podwyzek. Tego typu
mechanizm dziala wylacznie na
Malcie i postrzega sie go jako wy-
jatek od reguty.

Celem podwyzek wynagrodzert
wedtug systemu automatycznejin-
deksacjijest zapewnienie godziwego
poziomu zycia w dobie rosnacych
kosztéw utrzymania. Motywacja
pracownikéw do podnoszenia
produktywnosci pracy schodzi
tym samym na dalszy plan.

Na poziomie makroekonomicz-
nym automatycznaindeksacja plac
niesie ze soba ryzyko powstania tzw.

spirali cenowo-ptacowej. Polega
onananaprzemiennych wzrostach
cen, rosnacych oczekiwaniach in-
flacyjnych i nabierajacych na sile
zadaniach ptacowych. W krajach
stosujacych automatyczng in-
deksacje ryzyko dynamicznego
wzrostu inflacji ze wszystkimi
ztymi tego konsekwencjami jest
znacznie wieksze.

Niekiedy wskazuje si¢, ze auto-
matyczna indeksacja jest zasadna,
ale tylko wérdd gorzej zarabiajacych
pracownikéw. To oni bowiem wy-
daja niemal cala pensje na biezace
potrzeby, zatem inflacja w najwiek-
szym stopniu pogarszaich sytuacje.
W Luksemburgu proponuije sie,
by automatyczna indeksacja byli
objeci tylko ci pracownicy, ktérzy
zarabiaja nie wiecej niz 150% ptacy
minimalnej.

Whioski dla Polski
Podsumowujac trudno jedno-
znacznie ocenic, czy zastosowanie
w Polsce mechanizmu automatycz-
nej indeksacji ptac ograniczytoby
presje na wzrost ptac. W okresie
ostatniego spowolnienia gospo-
darczego realny wzrost ptac oscy-
lowal wokét zera. Mozna jednak

przypuszczaé, ze w czasach bardzo
dobrej koniunktury taki mechanizm
odegratby znaczaca role w hamo-
waniu tempa i zakresu podwyzek.
To co dobre dla catej gospodarki
nie zawsze musi przekladad sie na
poprawe sytuacji poszczegdlnych
firm. Brak mozliwosci zwolnienia
od koniecznosci wzrostu ptac w
danej firmie, moze mie¢ daleko
idace, negatywne konsekwencje. Z
drugiej jednak strony; proste zasady
wzrostu wynagrodzen zwiekszaja
przejrzystos¢ polityki placowej w
przedsiebiorstwie i ograniczajg ry-
zyko powstania konfliktéw.
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