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Pekniecie miedzy wschodem a zachodem

7 pazdziernika 2014r. w Bielsku-
-Biatej odbytla sie konferencja
podsumowujaca midzynaro-
dowy projekt pt. "Rokowania
w firmach ponadnarodowych".

Podczas konferencji zapre-
zentowano rezultaty projektu
oraz odbyt sie panel dyskusyj-
ny pos$wiecony roli zwiazkéw
zawodowych w panistwach
rozwinietej gospodarki kapi-
talistycznej. W dyskusji wzieli
udziat przedstawiciele partne-

ra LO-Norway oraz eksperci
z Polski.

Zapraszamy dolektury bardzo
ciekawego artykutu Krzysztofa
Swigtka pt. ,Pekniecie miedzy
wschodemizachodem Europy”
zamieszczonego w Tygodniku
Solidarno$¢ nr 46 z 14 listopa-
da 2014r.

Ponizej fragmenty artykutu

[..] Bente Lovas z Norwegii,
zfabryki czekolady Mondelez,
przyznata, ze rzady krajéow Eu-
ropy Wschodniej

przyjety model
budowania kon-
kurencyjnosci wia-
snych gospodarek
oparty na niskich
wynagrodzeniach
i standardach so-
cjalnych. - Niskie
ptace w Polsce, a
jeszcze bardziej na
Ukrainie, pozostaja
atrakcyjne dlain-
westorow inikt nie
bedzie chciat zre-
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zygnowac z korzysci, ktére sa
ztym zwigzane. Podobnie jest
w innych krajach wschodniej
Europy. To czego potrzebujecie
to silne zwigzki zawodowe. Bez
tego nic nie osiagniecie, takze
na poziomie europejskim - mo-
tywowala. - W naszej fabryce
szefem ds. personalnych byt
Szwed, ktéry zaprezentowat
analize zawierajaca informa-
cje, jak wiele oséb nalezy do
zwiazkéw w poszczegdlnych
krajach. Zarzad liczyt si¢ z tymi
krajami, w ktérych byty silne
zwiazki. Musimy wymienia¢

sie doswiadczeniami. W naszej
firmie dzielimy sie informacjami
od zarzadu z organizacjami w
innych krajach i nikt nie moze
dziata¢ przeciwko drugiemu. [...]

[...] Podsumowujacy kon-
ferencje przewodniczacy ,,S”
Piotr Duda podkreslit, ze zwigz-
kowcy powinni rozmawiac o
ponadnarodowych uktadach
zbiorowych pracy. - Wszyscy
méwia o Europie socjalnej,
tylko nikt jej naprawde nie
chce, oprécz zwigzkowcow.
Dzi$ korporacje chca kon-
kurowaé ze soba nie marza
i kosztami organizacyjnymi,
a kosztami pracy. Wszystko
przerzuca si¢ na pracowni-
kéw. Nie mozemy pozwoli¢
na rozgrywanie nas przez
pracodawcow. Musimy by¢
solidarni, tworzy¢ wspdlna
reprezentacje w stosunku do
zarzadzajacych w koncernach
miedzynarodowych. Jako
zwiazki zawodowe jesteSmy

Podziekowanie

Korzystajac z okazji Zespot
Projektowy pragnie goraco po-
dziekowad wszystkim, ktérzy
umozliwili przeprowadzenie
badan w swoich zakitadach
pracy.NSZZ ,,Solidarnos$¢” jako
pierwsza przeprowadzita badania
jakosci rokowan w Polsce. Dzieki
Wam uzyskaliSmy cenne dane,

zidentyfikowaliSmy zjawiska,
ktére zostaly zbadane i opisa-
ne w publikacji pt. ,,Raport z
badan rokowania zbiorowe w
firmach ponadnarodowych”.

Podziekowania kierujemy
réwniez w strone uczestnikow
szkolen i treneréw. Dziekuje-
my Wam za aktywny udzial,
zglaszane uwagi i sugestie. To
dzieki Waszemu zaangazowaniu
udato sie zrealizowac wszyst-

kie zaplanowane dzialania, a
dziatania te byty bardzo dobrze
odbierane przez naszych part-
neréw z LO-Norway i norweska
instytucje zarzadzajaca.

Jest to ostatni SIS - Wydanie
Specjalne poswiecone realiza-
cji tego projektu. Wszystkie
numery SIS - Wydanie Spe-
cjalne sa dostepne na stronie
Komisji Krajowej. Zapraszamy
do lektury.

Przed nami ostatnie prace
ewaluacyjne. Podsumowujac
i oceniajac realizacje dziatan
podjetych w ramach projektu
bedziemy wyciaga¢ wnioski
na przyszto$é, pomocne przy
tworzeniu i realizacji kolejnych
przedsiewzie¢ w okresie progra-
mowania 2014 -2020. Liczymy,
ze takze te przyszle inicjatywy
spotkaja sie z Waszym nieoce-
nionym wsparciem.
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http://www.solidarnosc.org.pl/images/files/Projekty%20EU/Raport_z_bada_rokowania_zbiorowe_w_firmach_ponadnarodowych.pdf
http://www.solidarnosc.org.pl/images/files/Projekty%20EU/Raport_z_bada_rokowania_zbiorowe_w_firmach_ponadnarodowych.pdf
http://www.solidarnosc.org.pl/images/files/Projekty%20EU/Raport_z_bada_rokowania_zbiorowe_w_firmach_ponadnarodowych.pdf

Szkolenie bez fajerwerkow ale z efektami

W szkoleniach "Rokowania zbiorowe: od ponadnarodowych do lokalnych praktyk" uczestniczyto 147 liderow dialo-
gu autonomicznego. Ponizej przeczytamy wypowiedzi szeSciu uczestnikow szkolen oraz wypowiedzi dwdch trenerow
z prowadzacych szkolenia.

P

Justyna Franczyk-Filipek / prawnik, Region Matopolski NSZZ 'Solidarnos¢" odziat w Nowym Saczu

Dzigki warsztatowi opracowanemu przez zesp6t ds. programu szkoleniowego w ramach projektu re-
alizowanego przez Komisje Krajowa NSZZ ,Solidarnos$¢” grupa oséb uczestniczacych w szkoleniu pod-
nosila swoja skutecznos¢ osiagania celéw negocjacyjnych oraz efektywnosé prowadzonych negocjacji
w macierzystych zakladach pracy. Uczestnicy osiagali to poprzez nieszablonowe spojrzenie na sam pro-
ces negocjacyjny, jak réwniez rozwijanie umiejetnosci w kluczowych obszarach skutecznych negocjaciji
objetych programem szkolenia.

Zwiazkowcy rozwijali swéj potencjal negocjacyjny — aby w przysztosci negocjowac jeszcze sprawniej
iskuteczniej. Pracujac w grupie nabywali umiejetnoSci prowadzenia efektywnych i skutecznych negocja-
¢ji, przyswoili wiedze i narzedzia niezbedne do osiggania celéw poprzez negocjacje oraz utrwalali pozna-
ne narzedzia przy pomocy wielu praktycznych ¢wiczen opartych na rzeczywistych przypadkach. Wsréd
uczestnikéw wysoko ceniona byta mozliwo$¢ wzajemnej wymiany doSwiadczen, wspdlne opracowanie i poréwnanie dobrych
praktyk oraz okazja podzielenia sie z uczestnikami swoja wiedza na dany temat. Odbyte szkolenie - zgodnie z deklaracjami
uczestnikéw - pozwoli im wykorzysta¢ poznang wiedze i narzedzia do przygotowania si¢ do sytuacji negocjacyjnych, z ktérymi
moga spotkac si¢ w swojej pracy. (prowadzaca szkolenie)

Eugeniusz Formejster / przewodniczacy Komisji Miedzyzaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢”
Pfleiderer Grajewo S.A.

Nieodzownym elementem dialogu, bedacego podstawg dziatania nowoczesnych firm, s3 rokowania
zbiorowe. W krajach o ugruntowanej demokracji w aktach prawa uktadowego (ponadzaktadowego
i zakladowego) uregulowanych jest wiele kwestii dotyczacych funkcjonowania zaktadéw, wiele za-
piséw regulujacych obowiazki i uprawnienia pracodawcy i pracownikéw. Uprawnienia pracownicze
sa o wiele korzystniejsze od tych wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepiséw. Tak usta-
nowione prawo pracy jest najskuteczniejsze, spetnia ono swoja role.

W Polsce mamy wiele firm o zasiegu ponadnarodowym — firm, ktérych macierzyste zaklady wywo-
dza sie z réznych krajow - dlatego bezcenna wrecz dla dziatacza zwigzkowego jest wymiana doswiad-
czen, poznawanie ciekawych rozwiazan, ktére juz gdzie§ zastosowano i one doskonale sie sprawdzaja.
By nie wywarzac¢ otwartych drzwi, mozna skorzysta¢ ze sprawdzonych rozwigzan.

Taka wymiana do$wiadczen to doskonate uzupetnienie wiedzy na temat rokowan zbiorowych, ktéra kazdy z uczestnikéw,
w ramach prowadzonych szkoleri, poznat lub utrwalit. Na pozyskanie tej wiedzy miato z pewnoscia wplyw sposéb prowa-
dzenia szkolerr oraz merytoryczni i kompetentni trenerzy. Zdobyta wiedza wzmacnia role dziatacza zwiazkowego, staje sie
on tym samym réwnorzednym partnerem dla pracodawcy oraz, co takze bardzo istotne, dla dziataczy zwiazkowych z innych
krajéw objetych dziataniem danej grupy kapitalowej, np. w Europejskich Radach Zaktadowych.

Wielu dziataczom zaktadowym NSZZ ,,Solidarno$¢” udato sie wykorzysta¢ standardy obowigzujace w ich koncernach po-
nadnarodowych - i w ramach dialogu wynegocjowac¢ korzystne rozwigzania dla pracownikéw. Takie zaklady powinny by¢
przykladem dla innych, powinny przeciwdziata¢ rozwigzaniom niegodziwym (wykorzystujacym bezczelnie pracownikéw),
powinny motywowacé do pracy dziataczy zwigzkowych i - co najbardziej istotne - powinny motywowac pracodawcéw i elity
rzadzace do stanowienia prawa pracy, w tym poziomu wynagrodzen w drodze dialogu w ramach uktadéw zbiorowych pracy.

To wszystko z kolei powinno przelozy¢ si¢ na zainteresowanie pracownikéw zrzeszaniem si¢ w zwigzki zawodowe, a szcze-
gblnie w NSZZ ,Solidarnos¢”. (uczestnik szkolenia)

Artur Krasifiski / z-ca przewodniczacego Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarnosc nu 3055 w Mars
Polska Sp. z o.0. Sochaczew

Co do przemysleni na temat szkolenia - to jak najbardziej wiedza przydatna. Na co dziefi nie posiadamy wie-
dzy na temat, jak poruszac sie w prawie pracy, jak reagowa¢ w momencie, kiedy zglaszaja si¢ do nas pracownicy.
Nasza wiedza cze$ciowo pozwala nam, cztonkom komisji zaktadowych, udzieli¢ porady co do dalszych dziatai
i realnie ocenic¢ szanse na rozwiazanie sporéw badZ probleméw pracownikéw - bez koniecznosci kierowania
spraw do sadéw. Czesto pozwala ona rozwiazywac sprawy na gruncie firmowym badZ na poziomie komisji
zaktadowych. Poza tym kontakt z ekspertami - na co dziei borykajacymi sie z takimi problemami i sprawami
sadowymi, podajacymi przyklady wziete z Zycia - mnie osobiScie bardzo pomogly zrozumie¢ mechanizmy
prawnicze i interpretacje przepiséw nie do konca oznaczajacych literalnie to, co zawieraja. Materiaty, kt6re
otrzymali$my, sa bardzo przydatne, esencjonalne oraz bogate w przyklady, Ze nie zawsze prawo jest pra-
wem, a czesto tylko zbieraning artykuléw i paragraféw, nie majacych nic wspélnego z rzeczywistoscia. Jak najbardziej widze po-
trzebe dalszego poszerzania wiedzy u jak najwiekszej liczby cztonkéw zwigzku zawodowego na te tematy. Jednocze$nie pokusze sie
o uwzglednienie réwniez innych tematéw, mianowicie: dyskryminacje i problemy kobiet, mtodzi i ich problemy z zatrudnieniem.
Ludzie mtodzi sa naszg przysztoscig i przysztoécia zwiazku zawodowego. (uczestnik szkolenia)
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Jadwiga Jozwiak / przewodniczaca MOZ NSZZ ,,Solidarnos¢" Saint-Gobain HPM Polska Sp.z o.o.
czfonek Komitetu w Ograniczonym Skfadzie Konwencji SG

Szkolenie zorganizowane bardzo profesjonalnie. Swietni wyktadowcy - ich rozlegta wiedza i do-
Swiadczenie pozwalaly na rozwianie wszystkich watpliwosci, jakie mieli poszczegdlni uczestnicy
szkolenia. Dobrze przygotowane materialy szkoleniowe byty przez nas wykorzystywane w poszcze-
gélnych ¢wiczeniach. Praca w grupach dawata mozliwo$¢ sprawdzenia posiadanej juz wiedzy, jak
réwniez zastosowania informacji zdobytych na szkoleniu. Idealnie by bylo, aby szkolenie trwato
o jeden dzien dluzej. Zakwaterowanie i catering réwniez bez zarzutu. Serdecznie dziekuje, Ze mogltam
uczestniczy¢ w tak wspaniatym projekcie. (uczestniczka szkolenia)

Pawel Szpunar / przewodniczacy Organizacji Miedzyzakiadowej NSZZ "Solidarnos¢” ZELMER S.A.

W dniach 19-22.05. 2014 r. bralem udzial w szkoleniu: ,,Rokowania zbiorowe: od ponadnarodowych
do lokalnych praktyk”, w ramach projektu realizowanego przez Komisje Krajowa NSZZ ,, Solidarnos¢”.

Szkolenie oceniam bardzo dobrze pod wzgledem przygotowania i prowadzenia przez treneréw oraz
wysokiej jakosci materiatéw szkoleniowych.

Podczas zaje¢ poznatem sposoby prowadzenia rokowar), ich poszczegélne etapy oraz sposoby budowa-
nia sily przetargowej organizacji zwiazkowej. Duza wartoscia bylo poznanie sze$ciu europejskich modeli
koordynacji rokowan zbiorowych. Byta to takze okazja poznania kolezanek i kolegéw z organizacji zak}a-
dowych wielu branz z calego kraju, a prowadzone gry i zabawy daty mozliwos¢ wymiany praktyk negocja-
cyjnych. Szkolenie zakoriczylo sie wspSlnym wnioskiem o dalsze ich kontynuowanie. (uczestnik szkolenia)

Stawomir Kubera / przewodniczacy KM NSZZ ,,S” Bilfinger Infrastructure SA. Organizacja Miedzy-
zaktadowa nr 1012 Region Mazowsze NSZZ ,,Solidarnosc¢”

Szkolenie pozwolito przede wszystkim wymieni¢ si¢ doswiadczeniem miedzy uczestnikami
oraz przeéwiczy¢ rézne warianty zachowan w konfrontacji z pracodawcami, wymieni¢ uwagi
zwigzane z zastosowaniem prawa pracy, prowadzeniem negocjacji. Bardzo pouczajace byly ma-
terialy o specyfice prawa pracy w Norwegii, akurat nasza firma prowadzi tam trzy kontrakty na
roboty mostowe. Por6wnujac nasze warunki pracy do norweskich, to dzieli nas prawnie i men-
talnie przepas¢. (uczestnik szkolenia)

Karolina Filipczuk / NSZZ Solidarnos¢ przy ITM Baza Poznariska

Ogromna wiedza i zaangazowanie pani prowadzacych szkolenie sprawialo, iz bardzo tatwo bylo
zastosowaé wiedze teoretyczng podczas praktycznych ¢wiczen. Przystepno$¢ prezentowanego mate-
riatu, tempo wykladu i ¢wiczen dostosowana do potrzeb wszystkich uczestnikéw. Bardzo przyjazna
atmosfera i dobrze przygotowane szkolenie. (uczestniczka szkolenia)

Grzegorz Adamczyk / przewodniczacy NSZZ ,, S” przy Diehl Controls Polska sp. z 0.0. w Namysto-
wie, z-ca przew. Zarzadu Regionu Slask Opolski, czlonek Komisji Krajowej

Moim zdaniem profesjonalne przygotowanie materialéw na szkolenie pt. ,Rokowania zbiorowe:
od ponadnarodowych do lokalnych praktyk” oraz treneréw sprawia, ze jest tym ,rodzynkiem” i obo-
wigzkowo musi zosta¢ wprowadzone do planéw szkoleri w kazdym Regionie.

W mojej opinii trenera zwiazkowego program szkolenia i wspdlnie opracowane materialy spraw-
@ﬁ\j@ dzity sie w pilotazowych zajeciach w ramach projektu — co potwierdzaty ankiety od uczestnikéw

‘ wﬁﬁ“—“f““ grup pilotazowych.
Lok Dwoch treneréw wspdélnie uzupetniajacych sie i razem prowadzacych zajecia to rozwiazanie bardzo
skuteczne i efektywne, a praca na przygotowanych przyktadach w programie to kapitalne rozwiazanie.

W tym szkoleniu powinni uczestniczy¢ dziatacze zwigzkowi, ktérzy ukonczyli zwigzkowe szko-
lenia podstawowe, za$ branza czy staz zwiazkowy sa najmniej istotne, cho¢ wazne.

To szkolenie jest bardzo warto$ciowym produktem z KK i - jak méwi stara dewiza - ,wiedza kosztuje duzo, a niewiedza
jeszcze wiecej”.

W planowanych na pierwsze pétrocze 2015 r. szkoleniach wpisalem ww. program szkoleniowy dla przeszkolenia dzia-
faczy zwiazkowych z naszego Regionu. (prowadzacy szkolenie)

<PRAWDTANPOUTYKA

Szkolenie bez fajerwerkow, ale z efektami — goraco polecam!
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W ramach projektu przeprowadzono rowniez szkolenia wzmacniajgce kompetencje dziatacz
przydatne w obszarze rokowan zbiorowych. W szkoleniach tych wzigto udziat 38 nowo wybranyc
cztonkow struktur ponadzaktadowych.

Ponizej wypowiedzi dwdch uczestniczek szkolen, Joli i Marzanny.

Jolanta Chas / NSZZ "Solidarnosc¢” - Miedzyzakiadowa Organizacja Zwigzkowa nr 871 przy Banku
Handlowym w Warszawie SA

Zapoznanie sie z mechanizmami norweskiego systemu zbiorowych stosunkéw pracy byto
dla mnie bardzo ciekawym do$wiadczeniem oraz dostarczylo wiedze, w jaki sposéb sprawnie
funkcjonujace mechanizmy dialogu miedzy praca i kapitatem moga przyczyniaé si¢ zaré6wno do
wysokiego wzrostu gospodarczego, jak i do podnoszenia standardéw pracy. Poznatam przykla-
dy rozwiazan godnych polecenia dla polskiego zwiazkowca prébujacego organizowaé ochrone
pracownika i prowadzi¢ dialog z pracodawca.

Zwieniczeniem szkolenia byta mozliwo$¢ wymiany doswiadczenh w pracy zwiazkowej z przedsta-
wicielami zarzadéw z innych duzych przedsiebiorstw prywatnych z kapitalem zagranicznym. Rozwiazania stosowane
przez inne organizacje pomogty nam nawiazaé lepszy dialog z naszym pracodawca.

Uwazam, ze takie szkolenia sa bardzo potrzebne i ucza nas, jak dziataé¢ skutecznie. Umiejetnosci zdobyte na tym
szkoleniu s3 waznym elementem naszego rozwoju zawodowego.

Marzanna Poptawska / przewodniczaca Miedzyzakiadowej Komisji NSZZ ,Solidarnos¢” PPS
Powiatu Tomaszowskiego w Tomaszowie Mazowieckim, przewodniczaca Regionalnej Sekcji
Pracownikow Pomocy Spofecznej NSZZ ,,Solidarnos¢” Regionu Piotrkowskiego, czfonek Rady

Sekcji Krajowej Pracownikow Pomocy Spotecznej NSZZ ,Solidarnos¢”

Czas szkolenia pozwolil nam na analize dotychczasowych dziatan i wyciagniecie wnioskéw
do dalszej pracy zwiazkowej. Podczas szkolenia nauczyliémy sie, jak wyznacza¢ cele oraz za-
rzadzaé nimi, jak planowa¢ prace biezaca i dlugofalowa poprzez uktadanie planu zadan. Byta
to doskonata okazja do wymiany doSwiadczen zwigzanych z prowadzeniem organizacji zwigz-
kowej z kolegami i kolezankami z innych regionéw. Prowadzacy wspomégt nas w znalezieniu
odpowiedzi na nurtujace nas pytania, ktére stawiamy sobie na co dzieri w pracy zwiazkowca.
Zaprezentowal nam gotowe techniki w zakresie zarzadzania przez cele. USwiadomitl nam wazko$¢ wyznaczania
celéw i osiagania ich w codziennej dziatalnosci zwigzkowej. Zobrazowat funkcje mézgu w zakresie nabywania no-
wych nawykéw i pozbywania sie starych.

Takie szkolenia powinny odbywac sie regularnie i cyklicznie - po to, aby utrwali¢ przyswojona wiedze i nauczy¢
sie, jak z niej korzystac i pokaza¢ sposéb jej poszerzania w procesie samoksztalcenia.

Zapraszamy do siegniecia
po nowa publikacje

Rokowania zbiorowe w  opieraja sie na wynikach
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[...] Przedktadana Czytel-
nikom ksigzka zajmuje sie
problematyka zwiazkéw
zawodowych i rokowan
zbiorowych w kontekscie
postepujacej globalizacji.
Znajduja sie w niej teksty
prawnicze oraz socjoeko-
nomiczne. Opracowania
maja charakter zar6wno
teoretyczny, jak i empi-
\ryczny, przy czym te drugie

cieniu globalizacji. Rola badan ankietowych prze-
i miejsce zwiazké6w za- prowadzonych w spétkach
wodowych w korpora- zaleznych przedsiebiorstw
cjach ponadnarodowych.  ponadnarodowych dziata-
Redakcja naukowa Jan jacych w Polsce. [...]

Czarzasty. ze Wstepu

[...] W polskiej literaturze
unikalny jest juz sam temat
rokowan zbiorowych, nie
mowiac juz o zgromadzo-
nym zapleczu empirycz-
nym. W tym sensie zar6wno
ksiazka, jak i poszczegdlni
Autorzy lokuja sie w waskim
gronie specjalistow. [...]

z recenzji
prof. dr hab. Jacka Sroki

Rokowania zbiorowe
w cieniu globalizacji

Rola i miejsce zwiazkow zawodowych
w korporacjach ponadnarodowych

redakcja naukowa Jan Czarzasty

Ksiazka jest dostepna na stronie Komisji Krajowej.
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http://www.solidarnosc.org.pl/images/files/Projekty%20EU/Rokowania_zbiorowe_w_cieniu_globalizacji.pdf

