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ZWIAZEK

Zaplanuj rozw6j Zwiazku w swojej firmie

Wario napisat plan dzialaf na kilka miesiecy, z zalozeniem, ilu
nowych czfonkdw choemy pozyskad. Wezesnig] trzeba przeanali-
zowac strukture zakladu. W kazdym dziale czy komorce powinni
byc liderzy zwizzkowi, ktérzy rozmawiaja z pracownikami o ich
problemach. Ma tej podstawie mozZna ccenis, z ktdrymi pracows-
nikami warto rozmawia o wstapieniu do Zwiazku

Rozmowa podstawa

Pokaz pracownikom, ie jestes z mimi, a nie za biurkiem. Roz-
maviiaj | szukaj rozwigzan. Zazwycza) nie wystarczy jedna roz-
mowa. Po kilkuw mozna zaproponowasd wypslnienie deklaracji
czlonkowskig, ale przede wszystkim — uzbroid sig w cierpliwoss,
powtarzad swoje racje, korygowad nieprawdziwe informacde.
| najwaznigjsze — przekonad do wipdinego dzialania na rzecz
lepszych warunkdw pracy. lepszych wynagrodzen, jasnego sys-
temu nagrad.

Kompromis nie musi byc zgnily

Relace w zakladzie pracy — To cagle szukaniz dobrego kom-
promisu. Dobry kompromis to taki, w kidrym wszyscy chof troche
zyskujg. £adna ze stron nie zgodzi sie na dyktat. Aby wypracowad
taki kompromis, potrzeba wisdzy o zakladzie, umigjetnoic ne-
gocjacji | poparca zalogi. Trzeba tez umief sig czasami cofnad, w
miysl zasady, Ze proegranie bitwy nie oznacza proegrane] wajny.

Od czego zalezy sila Zwigzku?

Sila Iwigzhu zalezy od liczby czlonkdw | umiejetnosc dziala-
czy — jezeli mamy ponad 50 proc. pracownikéw — to bedziemy
skuteczni. Praccdawea musi wiedzied, Ze ludzie stojag za liderem.
Sierpniowy strajk 1980 roku byl mozlivy, bo wiskszost pracow-
nikéw uwierzyla, Ze razem zwycieZy. Umigjmy korzystad z pray-
slugujacych nam pravi.
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Jak przekonac innych, zeby wstapili
do Zwigzku?

Przede wezystkim — rozmawial. Pokazywad, co razem w M5ZZ
Laolidarnose™ moZemy zrobic dia siebiz i dla innych. Przekonad
ich, Ze by w Zwiazku to nie wstyd, a powdd do dumy - razem
moZemy by w organizac)i, ktdra zmienila swiat, a zaczela go
zmieniad od walki o sprawy Dwyklych robotnikdw.

Tersty z ulofek swiazkowych
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Sita Zwiazku
tkwi w liczbie cztonkow

Spotkania dziztaczy regionalnych 2 komisjami zakiado-
wiyrni, akcja tworzenia nowych organizacji zwigzkowych
wspierana priez organizatordéw z Kormisji Krajowej, szkole-
nia Zz zakresu pozyskiwania czlonkdw Zwigzku - to gldwne
elementy programu, ktdrego celem jest zwickszenie liczby
czlonkow NSZZ | Solidamosc™ w Regionie Gdanskim.

Dotrzed do kazde)
organizacji

— Ami telefony, ani [nterpet
nie zastapia bezposrednieso
Lkontaktn z organizacjami za-
kladowrymy. Dlatege skladam
zobowizzanie, ze tak podziele
chowiazk w Prezydium, zeby
z kazdy orgamizac)y zwiazko-
wy w Regionie Gdanskim
spotkad sig prevoajmnie] ras
w kadencyi — mowil pod-
czas crerweowezo Walnego
Zebrania Dalegatow MSZE
solidarpose” Regronu Grdan-
skiego kandvdwacy pa pree-
wodniezacego Krzvsztof
Dozla. Eealizacyy te) wyber-
cze] chetuiey jest rozpoczata
w pazdziermikin akeja spotkan
regionaleyehl dealaczy zwiaz-
koaryeh z kornesjam zakla-
dowvmi, ktora pofrwa
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do kotea prerwszego kwar-
talu preyszlego roku Biorae
pod uwage, €8 w naszym
Eegionie jest zarsjestrowa-
ovch prawie 400 crzapizas)l
manazkownch, stanowi to duze
wyzwanie. Tym bardzie) Ze
rezultaters kazdego spothar:a
ma bye wypelntenie szezeso-
lowrey ankiety, ktora z jedns)
strony pozwell poznac pro-
blemy poszezegolnveh Loom:-
zj1, = drmigie] zawlsra pytania
dotyczgee oczekiwan czlon-
kow Zwigzrku w stosunkn do
dzialan prowadzonyeh przez
Begion. — Wmiosk: z ankiet
beds podstawa do wyvznacza-
nia kisrunkow dzalania po-
szezesolpveh dzalow Zarzada
Bagicem Dodathowym razul-
tatemn bedzie unikatowa baza
informacyl o stante 1 kondyep
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~aolidarnesei” w naszym Ba-
gronze — mowl Jacek Rybicki,
autor ankisty,

Drzanizac)s owiazkows zo-
staly podzislove na poszeza-
gaolne branze 1 prevporzadko-
wane konkretnym czlonkom
Prezydmm — sredmio okolo &0
komisji na osobe. — Mis ukrv-
waln, fe przedsiewsziecis jest
bardzo tmdne, szezegolnie ze
wzgledow logistyezmvel, trze-
ba vmowie spothania, najla-
pie] tak. abv zoptvmalizewad
pa przyklad koszzty dojazdu
szezegolnle do orgapizacy:
zrajdujacyeh sie na terenie
poszezegolnvel oddzialaw.
Jedno jest jednzk pewne, nie
da sie prowadzié dzialalno-

icl zwiazkowe) zza biurka
— mow! wiceprzewodnicza-
ov ZEG Roman Kuzimski,
ktory kontaktowac sie bedzie
z orgamizacjami dzialajzeyim
w firmach branzy metalowe)
oraz sluzb publicznych. Sa-
kretarzowi Prezvdium Bog-
dancwi Olszewskiemu przv-
padly organizacje = brang:
ochrony zdrowia, preemysln
spofvwezagzo, bankow, handlu
1 ubezpleczen oraz mzeszone
w Sekep Manki Osanata, kal-

iry oraz srodkam: przekazu
zajute sie Wojelech Ksiazelo
Drganizacie zwiazkows w fir-
mach transportewych, badoar-
lanyeh 1 preemyshn dizewneso
odwiedz: Zbigniew Kowal-
czyk Skarbnmikow: Begionu
Stefanowi Gawronzkiemu
przvpadly orgamizacje bran-

zv rolnieze). Wreszele preze-
wodniczaey Krzyvsztof Dosla
spotka s1g ze rwiazkowcanm:
branz: przemyyzhy chemicrre-
go, zasobdw namraluyveh 1 le-
smictwa, lacznosel, gormictara
1 energetvki

Wsparcie Krajowki

Ma co dzien berposrednnm
pozyvzkiwaniem czlonkow
zajmu)y sie pracowniey Dzia-
ha Orzamizewania 1 Beozwoju
Zwnazku. Od pazdziernika
uzvskall oni wsparcie daogla
organizatorow zwiazkowych
z Erajowki. Jest to rezal-
tat porczumienla Zawartego
miadzy Hegionem Gdanskom
1 Komisja Krajows, Lktore
dotyezy prowadzenia wipal-
nych dzialan na rzecz utwe-
rzenie organizac)l zwizzko-
wych w firmach, gdzie nie ma
swiazkow zawodowych. Kon-
cowym rezultatern zawartego

POIOIUMIISNIA [R5t
utworzenie do lute-
go 201% rokw orgami-

zac)l rwigzkowyeh w dwock
fimach — 0d 1 pazdziernika
dwoch crgamizatorow zwiaz-
kowyeh Komis)n Krajowe)
t dwach z naszers Begionn roz-
poczele wipolne dzalania na
terenta rdymi — mow: Foman
Enzmiski zastepea prewodn-
czaceze ds. rozwopn Zwiazkn.
Wibar zakladow poprzedzony
zostal analiza sytuacyl na ryoku
pracy craz zdobeoiem imforma-
et o poszezagoloveh przed-
sigbiorstwach. W nastepoym
efaple grupa organizatorow
zwizzkowwveh preystapila do
zdebywania 1 nawizzywania
jak nagwieksze) liczhy Lon-
taktow =z pracownikami wy-
tvpowanyel firmi. Jedoym ze
sposobow zdobyeoia kontaktow



jest szukanie ich wsrod zna-
jomveh 1 redziny. Mastepnie
rozpoczyea sie oykl spotkan
imndyvwidnaleyeh, na ktaryeh
idantvhkowane sz problemy
pracownicze, gromadzone 1n-
formmacie wa temat parmjac vk
w firmie relacji, ale rowmniez
fypowani 53 ewentualnil przy-
szli liderzy nowo powstale) or-
ganizac)i '::-p-:- thanta :-dbw. aja
sie w misjscach _bezpiecz-

nyeh”, ezesto wyzpaczanyeh
przez zamyvech pracownikow.
— Miastety, tworzente mwizzhu
zawodowego muz odbywas
siew pewns] konspiracyl. Mie-
ktorzy pracodawey, zdv tylko
dowiedza sie, Ze pracownicy
zamierza)y 518 ZOrZAnlZowad,
podepunys radykalne kroki Wy
sy te ryzyko przew:dz.ec
1 e mimimalizewad — maowi
Bormar Kuzimsk: Rezultatem
spotkan jest baza mformacy
na temmat nastawienia poszoze-
goloyel srup pracownikow
do 1nigjatvwy utworzenia
zwizzku zawodowego wich
firmie. Mastepnvm etapem
sa spotkama szkolemowe dla
potencjaloveh liderdw. Zda-
niem Fomana Enzimskiezo,
etap spotkan mdvandualayeh,
ewerialnie w malych zaufa-
oyveh grupach, powimen trvas
do momenty pozy:skana duza)
Lezby chetrvel do preystapre-
nia do zwiszhu zawedowezo
Doprere gdy liderzy zhiora
odpowiednio duzo deklaracp
czlonkowskich, powinna na-
stapls rajestrac)a nowe] orga-
mizac)l zwigzkowe].

Tylko codzienna praca
Mia bedme silnego Fwiaz-

ku bez pozyshkiwania nowwveh
czlonkéw w istniejacyeh o1-
gamzacjach ,Solidarmoser™.
Poziom uzwizzkeowienia w po-
szezegolnyeh przedsiebior-
stwach jest rofey, waka sie od
killn do nawet 90 procent. Sa
organizacje wizzhows, ktore
radzz zobie bardzo dobrze za-
rowno pod wzgledem pozyski-

Kontakt bezposredni jest najskuteczniegjszym
sposobem przekazywania wiadomosci. Zamiast
organizowad spotkania i . przemawiac"” do
pracownikow — rezmawiaj z kazdym indywidualniez.
To trudne zadanie, szczegdlnie w duzych lub
rozproszonych na wiekszym obszarze zakladach.
Ale tylko podczas takie] rozmowy pracownik

ma moZliwosd nieskrepowaneago mowiania

o problemach, wyraZzania swojej opinii czy
wyjasniania wiasnych watpliwosci.

Fragment materiatow szikoleniowych z zakresu
organizowania pracownikdw Zwiazku

Wala 1 nfrrymywanta wysokie)
liczhby czlonkow, jak 1 partoer-
skich stosunkdw z pracodawea,
Iztmieje scisla zalefnose, 2e 1m
silmeyzzy lezebnia Zwigzak,
tvm pracedawea bardzie) liczy
sie 72 zdaniem orZamzacyl Te-
prezentiyace) pla-::--.xmlmv

Przez lata ezesd cogamizacy
wypracowala svstem funkejo-
nowanta, kiorege podstawa
jest codzienwy kontakt z pra-
cowntkami. Zwiazkowe binro
Jest miejscem, gdzie pracow-
nik moZe prIy]sic 1w prIyja-
zoyeh warunkach perozma-
wiad o swoich pml::le:ua..]_
rowniez dzialacze starajg sie
dotrzec do pracownika bez-
posradnio pa jego stancowiskn
pracy. £ deswiadezenia wyni-
ka, Ze najskuteczmejsza me-
tods pozyskiwama, ale takza
utrzymania czlonkow Zwiaz-
ku jest kontakt bezposredni.
Tvlko podezas bezposrednia)
rozmowy pracownik ma moz-
lrwvosé nieskrepowansgo mo-
wienia o problemach. DEu:-]:LE
spotkanta, ulothk: exy informa-
cje wywieszone na fablicach
nie zastapiz rozmow indvwl-
dualayek. Mogg je jedvnie
uznpelnic

Stwarz plan
I go realizuj

Orgapizace zwiazkowa,
ktore do te) pory me radziby

Aby byto nas wiecej

zobia = pozvskiwaniem no-
wych ezlonkow, moga liczyc
na wiparcie Dzialu Szkolan
Feamonu danskiego. W nu-
nione] kadene)i zwiazkowi
trenerzy przeprowadzili 25
tago typu szkolen, w ktorych
wrielo udzial 248 ezxlonkow
z 7] organizacj zwiazko-
wwvch. Cvkl szkolen rezpoczyv-
na sig od =]:-:-tLa.1J.13 na ktorym
przeda wizystkim omawiana
jest sytuacja poszezegoluych
"-I“atha..Ji. zwiazkowyeh,
zostaje przeprowadzona ana-
liza, wyznaczons cele oraz
barmonogram ich realizacyi.
Eaje-..ia z3 prowadzone w for-
mia warsztatow. Na kolejnyeh
spothariach omawians 33 re-
zaltasy dzialan oraz problemy
napotykane przez grupy re-
krutacyjne. — Czese organi-
zac) zwiazkowveh podejmuge
dzialamia 1 fam w mniejszyvm
Iub wiekszym stopnin naste-
puje wrrost liezhy ezlonkoar,
niestety nie wizystkis kom-
sje realizujy zaloZony plan
1czesto w ogole me pode)-
mua dzialan relmatacyjuveh
- mdwl Tadenzz Grubich
z Dzialu Szkolen. Dotyveh-
ezazowa prakitvka pokazuje
jedezk, ze szkolemia z pozy-
skiwania nowych ezlonkow
przekladaja s1e na wzrost
wzwizzkowlsnia.

Matgorzata KuFma

Szeroko rozumiana rewitalizacja MSIZ
LSolidarmosc™ musi polegal przede wsoyst-
kim na znaczacym waroscie uzwiazkowienia,
a rdwnolegle na dziaglaniach edukacyjmych
i szkoleniowych, wyjasniajaoych  pracowni-
kom iczlonkom, czoym jest owigzek zawo-
dowey w kontekscie modelu organizujgcego.
Miewatpliwie nalezy szukal pomysléw na
docieranie do miodych ludzi, uredzonych po
roku 1980, oraz chejmowad swymi strultu-
rami nowe nieuzwiazkowions firmy prywat-
ne, mwiaszcza ¢ sekiora uslug. N3ZZ | Sali-
darnocss” powinien takie zrewidowad swojs
spojrzenie na rreczywistoss, w kisrunku od-
dolnego I:-u::l-:.'-'.-.-.an a sily. Sily zwiazku nie da
sig wynegoogowal z rzgdem, pracodawcami
czy mediami. MoZna ja zbudowac tylko przez
zwigkszenie liczby czfonkdw. Z pewnoscia
kluczowe jest kontynuowanie kampanil oroa-
nizowania pracownikdw, kidre nalezy dosko-

nalif, tu zas pormocna bedzie takie wspdipra-
ca miedzynarodowa z organizacjami, ktdre
notujg sukcesy w tym zakresie. lednoczesnie
nalezy prowadzic dzialania, ktdre umaozlivia
zachowanie pozycji | wphpwbdw w typowych
bastionach zwigzku w przemysle ciezkim.
Poza tym potrzebna jest jeszoze intensyw-
nigjsza praca nad zmiang wizerunku, two-
rzeniem kampanii juz nie tylko zwiazkowych,
gecz takie spoleczrych, majgoych charakter
bardzig] happeningowy.

Te wszystkie czynnikl wraz  konsekwent-
ng pracg upodstaw moga zaowooowad
w dluzsze] perspektywie trwalym umocnis-
niem, ocdmlodzeniem | poprawa skuteczno-
sci, ale i atrakeyjnosc N5ZZ | Solidarmosc™.

Kacper Stachowski
fragment ksigZki . Organizowanie
mwiazkow zawodowych w Europie™

ZWIAZEK

Organizujmy sie

Szkoleniz na termnat organizowania Zwigzku.

I Cheemy sie dowiedzied, co moina poprawic w naszych

organizacjach zwigzkowych, aby przyciagnad do _Solidar-

nosc™ mowych czlonkdw. Wymiana doswiadczen i fachowe

szkolenie zwickszyly nasza wiedze na temat organizowania

sie — midwig uczestnicy szkolenia, ktdre odbylo sic w dniach
20-21 paidziernika w siedzibie Regionu Gdanskiego.

Tadeusz Grubich. trever z Bagiomn, podkresla, ze bylo to
prerwsze szholente = zakresn organizowama ste w nowe) kaden-
£ji.

: — Maszym celem jest spowodowarie, aby dzialacze zoizzkow:
przvpzell sis, jak wyglada s rTua-:ja w ich wilaspe) ciganizac)t, ooy
wie nalety owervhkowas swoich pogladow, czy e modna czegos
zmienié, aby lepiej radzié sobie w rozmowach z pla-:mv:u_-.aml
Ll Eb’Ed..ll:"rl'I].l. czlonkami Zwiazku, Szkolente pro wa:iz one jest w
oparcin o doswiadezania dz 3]1"11 z mrvek krajow — relacjonme
Tadeuszz Grubich.

Maja Sabiniarz, przewodniczaca | Solidarnesel” w firmie
Flugger, twierdzi, Ze wazpa dla nezestuikow szholenia byla moz-
liwosé nsystematyzowania sweje) wiedzy.

— Byla buza mézgdw, kazdy z nas ma jakies doswiadezenia,
dopowtadalisnry soble rozne kwestie, wezvstho ste w glowie po-
ulladalo — méwi Maja Sabmiarz.

Bogdan Lozowsld, rowniez = firmy Flogger, dodaje, 2= teraz
bedze labwiey dotrzec do lud=,

— Wiemy, jak ich preskonywad do siebia. Majpierw trzaba
przeprowadzic wywiad, zonentowac sie, jakie sa faktvezne pro-
blemy w zakladzie pracy, Zeby wiedzied, o ezym 1 jak rozmawrasd
— stwierdza Bogdan Lozowski

Adam Kijowsk z kolet podkresla, 2= dyzknsja ot. konkretaych
argumentac)l prryda sie w pracy dralacza, orgamzatora mwizz-
kowezo: — Dla mme kluczowa byla nasza rozmowa dotvezaca
retorvkl odpowiadania pa slows nie”. Wisle coob zachesaryeh do
1.1."='a]:-'E:|ja da, Ec]idam:-:l:i”m-iw' po prostu ,nie, bo ne”, a oy,
zoiazkowey, F-.'.‘-'l.'..IILLI. Y UISC FATRAEOWAL, dobraé a:i]:-mwe-dme
argumenty, aby nawiazac rozmowe z osoba pawet nreprzychylnie
nastawions do zwiazhu zawodowego.

Dla Ewy Reszerynshkaej z 3000 Conradmum Gdansk jest istosmy
przekaz Ze w  Solidarpeser” powinna obowiazywad jednomysl-
posc, e jo) czlonkowls powinm przvyac jeden front deialama.

— Wiem teraz, jakie argumenty mogs ]:-Ize.-n.m"n'a-:' MNa przy-
Liad talie, Ze Ewuaﬂx isfrig)a po to, feby rozwizzywac problemy
swoich czlonkéw 1 nalesy zdaé tez sobie sprawe, e mdywidualna
rozmowa pracowrika z pracodawea raczej nie preyniesie pozada-
wveh efektow, a jesll z nim bedzie negocjowac orgamizacya Zwiaz-
Lkowa, mozea spodziewac sie lepszveb efelitow — dopowiada Ewa
Feszervaska

{zola)

Wiecej na temat organizowania Zwiazku
mozna przeczytac na naszej stronie
internetowe;j

www.solidarnosc.gda.pl
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