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Warszawa, 28 stycznia 2019 r.
Szanowni Panie i Panowie Postowie Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej

Zwracamy sie do Panistwa z apelem o ponowne rozwazenie regut okreslajgcych zarobki
pracownikéw Narodowego Banku Polskiego, zamieszczonych w poselskim projekcie ustawy
0 zmianie ustawy o Narodowym Banku Polskim oraz ustawy o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby pefnigce funkcje publiczne (druk nr 3160) oraz
0 przesuniecie terminu glosowania nad planowanymi zmianami.

Biorgc pod uwage potrzebe ujawnienia wysokosci wynagrodzen w NBP, prezentujemy
stanowisko, iz zaproponowane uregulowania - co do swej istoty - nalezy oceni¢ pozytywnie.

Jednak ich proponowana postac, budzi zaniepokojenie sfery bankowej. Jako przyktad
mozna podaé propozycje opublikowania wynagrodzenn pracownikéw NBP, zajmujacych
aktualnie i w przesztosci (od 1995 r.) stanowiska dyrektorskie i rownorzedne. Spowoduje to —
naszym zdaniem - kaskade mowy nienawisci, zaréowno w stosunku do oséb pracujacych
w NBP, jak tez ich rodzin. Moze takie skutkowaé¢ sprawami sgdowymi, problemami
rodzinnymi, szczegdlnie w przypadku pracownikow, ktérych sytuacja zyciowa jest
skomplikowana rodzinnie i spotecznie.

Majac na uwadze zaréwno dobro NBP jak tez jego pracownikéw, pragniemy zwrdcic
Panstwa uwage na kilka aspektéw, ktore miaty oraz majg obecnie wptyw na zasady ustalania
wysokosci zarobkow w tym jedynym w naszym kraju - banku centralnym.

Na poczatku lat 90-tych, po wydzieleniu ze struktur NBP dziewieciu bankdéw
komercyjnych, wystgpit masowy odptyw do nowo utworzonych bankéw pracownikéw
o wysokich, a nawet $rednich kwalifikacjach, na wyzsze i lepiej optacane tam stanowiska. NBP
stanat woweczas przed koniecznoscig szybkiej transformacji z banku gospodarki socjalistycznej
w nowoczesny bank centralny gospodarki rynkowej. Opracowano woéwczas, wzorowang na
innych bankach centralnych, siatke ptac, w ktérej wynagrodzenia na poszczegdlnych
stanowiska byly zblizone do uposaienia w sektorze bankéw komercyjnych, tak aby nowe
zasady wynagradzania miaty charakter motywacyjny i w sposéb znaczacy wptywaty na wzrost
wydajnosci pracy. W efekcie w krotkim czasie NBP stat sie bankiem centralnym bardzo wysoko
ocenianym w realizacji powierzonych zadan zaréwno w polskim sektorze bankowym, jak tez
wsrod europejskich bankow centralnych. Dlatego oceniajac NBP, jak tez wynagrodzenia jego
pracownikow, trzeba mie¢ na uwadze efekty dziatalnosci banku i jego dokonania: niska
inflacja, stabilny sektor finansowy, brak zaktécen w rozliczeniach pienieznych, czy obstudze
bankowej budzetu panstwa (w tym w zbieraniu podatkéw), ktére stanowia ,krwioobieg”
systemu finansowego panstwa.

NBP, jako bank bankow i instytucja kredytowa ,ostatniej szansy” stojacy na straiy
stabilnosci finansowej kraju zapewnia bezpieczeristwo naszego catego krajowego systemu
bankowego (a wiec takze Polek i Polakow, ktdrzy ulokowali swoje oszczednosci w bankach).
NBP nie moze wiec by¢ traktowany jak urzad, ale tylko jako bank.
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Narodowy Bank Polski realizuje zadania typowe dia bankéw centralnych panstwa, do
ktdrych nalezg: gospodarka rezerwami dewizowymi, obstuga bankowa budietu paristwa,
migdzybankowe rozliczenia pienigzne, zarzadzanie portfelami papierdw wartosciowych
i portfelami ‘walut obcych, inicjowanie rozwoju systemu- bankowego, nadzér makro
ostroZnosciowy nad systemem finansowym i eliminowanie jego zagroier, opracowywanie:
statystyki pieniginej, bankowej oraz bilansu ptatniczego paristwa. Ponadto NBP posiada
wylaczne prawo do emisji znakéw pieniginych i zasilania bankéw Kormercyjnych w walute
polska, Skala aperaciji przeprowadzanych przez NBP, ich wolumen, s3 znacznie wieksze niz tych
dokonywanych przez banki komercyjne. Swiadczy o tym suma bilansowa NBP, ktéra znacznie
przewyisza sume bilansowa najwigkszego polskiego banku, zaé, srednie obroty systemu
ptatniczego wynosza 300 mld zt dziennie. Oprécz realizacji zadan ustawowych, w NBP
(w centrali i oddziatach) powotano silne osrodki analityczne, ktérych wyniki badan stuzg
realizacji stabilne] polityki plenrqznej, a tym samym wplywajg na szybkl rozwoj gospodarczy
Polski. Majgc na uwadze powyisze, ocena dziatalnosci NBP nie moze byé oderwana-od oceny
catego sektora bankowego, wobec ktorego bank centrainy petni role nadrzedny. NBP,
realizujgc swoje zadania i cel, nie dziata dla zysku, ale dziata ,pro publico bono”. Zatem
nalezy liczy¢ sie ztym, ze aby zapewnié: niska inflacjg (stabilnosé cen), phlynnosé ptatnicza kraju
i biezgce regulowanie zobowigzan wobec zagranicy oraz stabilno$é sektora finansowego - musi
ponosic koszty, czy osiggac mniejsze zyski. Dlatego tez NBP i wynagrodzenia jego
pracownikdw, nie powinny by¢ oceniane przez pryzmat wyniku finansowego.

Uwazamy, 7Ze opinia poziomu wynagrodzed pracownikdéw banku powinna byc
dokonywana przez pryzmat osiqgniqé-tr-zech dekad dziatalnosci NBP. Gdyz to jego pracownicy,
bardzo czesto legitymujacy sie wybitnie specjalistyczna i unikatowy wiedzg
z zakresu bankowosci centralnej, sa wspétautorami sukcesu nie tylko polskiego systemu
bankowego, ale szerzej, takze systemu finansowego. Dlatego ich wynagrodzénia nie mogg byc
oderwane od sektora bankowego. Nalezy podkreslié, 2e wynagrodzenie Prezesa NBP byto i jest
nadal ograniczone przepisami ustawy ,.kominowej”. Natomiast uposazenia kadry kierowhiczej
NBP sg znacznie nizsze od dochoddéw kadry kierownicze] bankéw komercyjnych® oraz spétek
skarbu panstwa?. Zarobki pracownikéw NBP, ktérzy stanowia wysoko wykwalifikowana,
kompetentna grupg zawodowa o eksperckiej, gromadzonej przez lata doswiadczen wiedzy,
powinny, naszym zdaniem, odzwierciedla¢ ich zaangaiowanie i wysokie kwalifikacje.
Wynagrodzenia pracownjkéw europejskich bankow centrafnych czesto znacznie przewyzszaja
wynagrodzenia 'w NBP.> W efekcie od diuzszego juz czasu mozemy obserwowaé trudnosci
w pozyskaniu nowych kadr, ktéra swojg wiedzg i umiejetnoéciami mogtaby stuzy¢ w realizacji
celu i zadan NBP.

‘Warto takze zauwazyé, ze zgodnie z wewngtrznymi regulacjami w NBP, maksymalne
wynagrodzenie na porownywalnych stanowiskach nie moze przekroczy¢ 1,8 przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze bankowym. Rowniez zaproponowane zalozenie, e maksymalne
wynagrodzenie pracownika NBP nie moie przekroczyé 0,6-krotnosci wynagrodzenia
catkowitego Prezesa NBP, jest w nasze] ocenie, w odniesieniu do niektdrych wybitnych
ekspertow  NBP, istotnym  zanizeniem  wyceny ich unikalnych  kwalifikacji
i wiedzy, Majac powyisze na wzgledzie, ubolewamy, ze byé moie z powodu jednostkowego,
niefortunnego zdarzenia, sprawe wynagradzania pracownikéw NBP uogdiniono, a skutki

1 Wynagrodzenie roczne prezesa mBanku - wyniosto 3.934.837 2 (patrz - Raport roczriy mBanku 2a 2017 1.).

2 Wynagrodzenie roczne prezesa KGHM Polska Miedz SA - wyniosto 1. 353.000 zt {patrz - Skonsolidowany raport
roczny za. 2017 1.},

* W zatgczniku przedstawiamy wybrane- dane .dotyczace wynagrodzert w bankach centralnych {i innych
instytucjach publicznych):na niektérych stanowiskach.
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tego uproszczenia probuje sie przenies¢ na setki bardzo wysoko wyspecjalizowanej kadry
o wyjatkowych kwalifikacjach rangi miedzynarodowej. Stad zasadne jest pozostawienie
w ustawie o NBP zapisu wskazujgcego, ze wielko$¢ srodkéw na wynagrodzenia pracownikéw
NBP, ustalana jest corocznie w planie finansowym NBP, z uwzglednieniem poziomu ptac
w sektorze bankowym.* Pozwoli to NBP na dopasowywanie swoich ptac do zmieniajacego sie
sektora bankowego i uchroni przez odptywem najlepszych fachowcéw, o unikatowej na rynku
wiedzy.

Niemniej jednak, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom, szczegélnie opinii publicznej,
jestesmy otwarci na ujawnianie siatki ptac pracownikéw NBP. Zwigzki zawodowe s3 zdania,
ze powinno to si¢ odbyc z poszanowaniem doébr osobistych pracownikéw NBP i wpisywac
si¢ w rozwigzania systemowe, ktoére powinny byé ustalone dla wszystkich instytucji
publicznych. Nie moina bowiem podziela¢ pogladu, ze ma dotyczy¢ tylko jednej
z wielu instytucji publicznych, czyli tylko NBP. Zawarte w projekcie ustawy propozycje
ograniczenia i kontroli ptac w jedynym banku centralnym paristwa, nie sg stosowane - wedtug
naszej wiedzy - wobec zadnej, innej instytucji w kraju. Zatem moga byé postrzegane jako
przypadek nierdwnego traktowania oraz nosi¢ znamiona niezastuzonych oszczerstw wobec
niezaleznosci banku centralnego oraz szykan wobec jego pracownikéw.

Proponujemy zatem zwiekszenie transparentnosci wynagrodzern w NBP i przyjecie,
wzorem m.in. Europejskiego Banku Centralnego, publikowanie w sprawozdaniu
z dziatalnosci NBP wynagrodzer cztonkéw organéw NBP (jako oséb publicznych), jak réwniez
siatke ptac na poszczegélnych stanowiskach kierowniczych (dyrektoréw departamentéw,
oddziatéw, ich zastepcow, czy doradcéw) oraz wynagrodzenia uzyskiwane w NBP - érednie,
minimalne i maksymalne. Podkres$lenia wymaga takze potrzeba weryfikacji poszczegélnych
uposazen. Mozna przyja¢ ustalenie nowej siatki ptac, gdzie przyporzadkowano by
wynagrodzenia odpowiedzialnosci za realizowane zadania NBP i nadzér nad wykonywaniem
tych zadan. Odnoszac sie za$ do przesztosci, sugerujemy przywrécié zasady okreélone
w pragmatyce pracownikow NBP, ktérej przepisy zabezpieczaty interes paristwa (oraz banku),
mimo zachodzacych zmian organizacyjnych, czy strukturalnych.

Reasumujac, prezentujemy stanowisko, ze zmiany w zasadach wynagradzania
stosowanych w banku centralnym oraz ich jawnosci i transparentnosci sg potrzebne. Jednak
prosimy, w celu zapobiezenia skutkom spotecznym oraz osobistym, jakie moze wywotaé
publikacja danych o wynagrodzeniach wyptaconych w ciggu ostatnich 24 |lat,
o uwzglednienie w debatach parlamentarnych stanowiska prezentowanego przez
doswiadczonych, rozumiejacych ustawowy cel i zadania NBP oraz wymagania stawiane
pracownikom, ktérych nizej podpisani reprezentujg.
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% Patrz — obecny art. 66 ust. 1 ustawy o Narodowym Banku Polskim
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Przyktadowe dane dotyczace wynagrodzernn w bankach centralnych
(i innych instytucjach publicznych) na niektérych stanowiskach

Przecietne wynagrodzenie w 2017 w inst. publ. PLN/ m-c
Kancelaria Prezydenta Rzeczpospolitej 10713
KNF 10538
NBP (1,36 wsk. w odniesieniu do sektora bankowego) 9988
Kancelaria Sejmu 9927
Rzgdowe Centrum Legislacji 9395

Przecietne wynagrodzenie w 2017 r.
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Poréwnanie wynagrodzen w wybranych bankach centralnych
Bakl ARt stanowisko/ brutto w PLN
nazwisko kursy na 31.12.2017 r.
Mario Draghi (prezes) 1655 430
EBC Vitor Constancio (wiceprezes) 1418940
cztonek zarzadu 1182 400
Jifi Rusnok Prezes 893 604
Czechy
cztonek zarzadu (Srednia) 499 633
Mr M J Carney (prezes) 4143 486
Dr B Broadbent 1682 296
W. Brytania Sir Jon Cunliffe 1684 149
Mr S Woods 1684079
dyrektor (Srednia - z wybranych) 868 000
prezes (Banku Niemiec) 1890 644
wiceprezes 1508 247
Niemcy
cztonek zarzadu (Banku Niemiec) 1549 343
dyrektor w Banku Niemiec ($rednia) 617 293
Prezes NBP (wg projektu poselskiego) 760 000
Narodowy.Bank pracownik NBP/dyrektor
Polski (wg projektu poselskiego - 456 000
0,6 wynagrodzenia Prezesa NBP)
Poréwnanie wynagrodzen w wybranych bankach
centralnych bruttow PLN
kursyna31.12.2017 .
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