Sprawozdanie

W dniach 19 i 20 wrzes$nia 2018 r. wzietam udziat w dwdch Konferencjach zorganizowanych
przez ETUCE:

- Publicznym Woystuchaniu (Public Hearing) zatytutowanym "Wspieranie nauczycieli w
ramach Europejskiego Obszaru Edukacji 2025: rola zwigzkow zawodowych w zaspokajaniu
profesjonalnych potrzeb nauczycieli" (Supporting teachers in the European Education Area
2025: The role of education trade unions in meeting teachers’ professional needs), ktére
odbyto sie w dniu 19 wrzesnia w godzinach porannych, oraz w nastepujgcej bezposrednio po
wystuchaniu,

- Konferencji ETUCE zatytutowanej ,Wzmacnianie zdolnosci zwigzkow zawodowych
dziatajagcych w obszarze edukacji do reprezentowania nauczycieli w ich potrzebach
zawodowych poprzez dialog spoteczny” (Strengthening the capacity of education trade
unions to represent teachers professional needs in social dialogue), ktéra rozpoczeta sie w
godzinach popotudniowych w dniu 19 wrzesnia i nastepnego dnia, 20 wrzesnia, byla
kontynuowana do godziny 14.00.

Oba te wydarzenia miaty miejsce w siedzibie ETUCE w Brukseli.

W kazdej z Konferencji brato udziat blisko 90 uczestnikéw z ponad 30 krajéw, a takze
kilkunastu przedstawicieli reprezentujgcych Unie Europejska i jej struktury, oraz organizacje
wspotpracujace.

Polske reprezentowaty 4 osoby: przedstawicielka ZNP, dwie osoby z SKOiW ,,Solidarnos¢” i ja
reprezentujgca KSN.

W dniu 19 wrzesnia o godz. 9.00 Christine Blower, Prezydent ETUCE i Haldis Holst, Zastepca
Sekretarza Generalnego El, otworzyty Wystuchanie Publiczne oraz przywitaty uczestnikéw.

Nastepnie Howard Stevenson z Uniwersytetu w Nottingham przedstawit rezultaty projektu
zatytutowanego ,Rola zwigzkéw zawodowych w zaspokajaniu profesjonalnych potrzeb
nauczycieli"

Gtéwne wnioski i wyniki projektu zostaty zebrane w raporcie badawczym Howarda
Stevensona na podstawie ankiety przeprowadzonej wsrdd wybranych organizacji
cztonkowskich ETUCE. Badania wykazaty, ze zarowno poczgtkowe jak i ustawiczne treningi i
szkolenia zawodowe dla nauczycieli sg czesto niskiej jakosci, niewtfasciwie przygotowane
merytorycznie i nie spetniajgce oczekiwan zaréwno nauczycieli jak i pracodawcéw. Ponadto
cztonkowie zwigzkéw zawodowych zgtaszali brak nadzoru akademickiego nad okreslaniem i
zaspokajaniem ich wiasnych potrzeb zawodowych.



W Raporcie podkreslono znaczenie roli zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w obszarze
edukacji w reprezentowaniu problemoéw zawodowych nauczycieli zarowno w negocjacjach
zbiorowych jak i w innych sprawach.

Raport okresla pie¢ kluczowych strategii, z ktorych korzystaja organizacje cztonkowskie
ETUCE:

- wiaczenie kwestii zawodowych nauczycieli do procesu rokowan zbiorowych oraz donioste
znaczenie dialogu spotecznego;

- zapewnienie nauczycielom profesjonalnych mozliwosci uczenia sie przez cate zycie
niezaleznie lub we wspodtpracy z instytucjami edukacyjnymi;

- utatwianie cztonkom zwigzku i wspieranie samoorganizacji w celu okreslania i zaspokajania
ich wiasnych potrzeb zawodowych;

- ksztattowanie opinii na temat waznosci jakosci w edukacji i wsparcia dla zawodu
nauczyciela;

- tworzenie sojuszy i rozwijanie partnerstw z szerokim uwzglednieniem instytucji rzadowych i
organizacji pozarzadowych w celu zapewnienia nauczycielom zaspokajania ich
profesjonalnych potrzeb.

Nastepnie reprezentantki trzech krajow - Szkocji, Rumunii i Wioch przedstawity strategie
dziatania zwigzkéw zawodowych w swoich krajach, wspierajace zawodowe potrzeby
nauczycieli:

Susan Quinn z EIS w Szkocji podkreslita role dialogu spotecznego w zakresie wspomagania
potrzeb zawodowych nauczycieli;

Alexandra Cornea z FSLI w Rumunii, przekazata informacje o mozliwosci i sposobach
pozyskiwania srodkéw finansowych na doksztatcanie nauczycieli w ramach funduszy
europejskich;

Rosella Benedetti z UIL - Scuola we Wioszech, przedstawita dziatalnos¢ instytutu
edukacyjnego dla nauczycieli prowadzonego przez zwigzki zawodowe.

Przedstawiajgc te strategie na wystuchaniu publicznym, przedstawicielki zwigzkéw
zawodowych Szkocji, Rumunii i Wtoch, pokazaty przyktady dobrej praktyki ze swoich krajow
dotyczace zaspokajania potrzeb zawodowych nauczycieli, w tym: obecnos¢ treneréw -
przedstawicieli zwigzkédw zawodowych w szkotach, dostep do specjalistéw w zakresie szkolen
oraz tworzenie instytutow szkoleniowych prowadzonych przez zwigzki zawodowe.

Nastepna sesja poswiecona byta wspieraniu potrzeb nauczycieli w ich codziennej pracy:

Ryan Plocher z GEW Youth w Niemczech, oméwit sposoby i metody przygotowywania
nauczycieli do wykonywania zawodu;



Gunn Gallavara z UEN w Norwegii, opowiedziata o podnoszeniu kompetencji nauczycieli w
dziedzinie technik informatycznych;

Christian Chevallier z UNSA Education we Francji przedstawit wplyw dostepu do
ustawicznego rozwoju zawodowego na poprawe jakosci ksztatcenia.

W nawigzaniu do ustalen Raportu, mowcy ze zwigzkédw zawodowych w Niemczech, Norwegii
i Francji przedstawili réznorodne wyzwania, przed ktérymi stajg nauczyciele w poczgtkowym
i dalszym etapie rozwoju zawodowego, a w tym, m. in.: wykorzystanie w nauczaniu
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz istnienie luki pomiedzy wymaganiami aby
zapewni¢ wysoki poziom nauczania studentom i uczniom, a rzeczywistoscig nauczania.

Kolejna Sesja byta poswiecona zagadnieniu, w jaki sposéb Europejski Obszar Edukacji 2025
postrzega potrzeby zawodowe nauczycieli.

Michael Teutsch z DG EAC z Komisji Europejskiej, Tatjana Babrauskiene z Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno — Spotecznego oraz Kurt Nekula, przedstawiciel prezydencji
austriackiej, podkreslili kluczowag role jaka petnig specjaliéci w dziedzinie edukacji, a
szczegblnie ich udziat w przygotowaniu i wdrazaniu projektow dotyczacych rozwoju
Europejskiego Obszaru Edukacji 2025.

Nastepnie Susan Flocken, Dyrektor Europejska i Daniel Wisniewski, Sekretarz Generalny
Europejskiej Federacji Pracodawcéw Edukacji (EFEE) omoéwili role partneréw spotecznych
edukacji europejskiej w umacnianiu profilu zawodowego nauczycieli, treneréw oraz
lideréw szkoét i uczelni.

Susan Flocken podkresdlita, ze Dialog Spoteczny jest podstawowym narzedziem stuzgcym
poprawie poczatkowego i ustawicznego rozwoju zawodowego nauczycieli, co ma na celu
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia w jednostkach edukacyjnych. Programy i
mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli powinny by¢ omawiane i opracowywane
wspoélnie z nimi, aby usprawni¢ edukacje poczatkowa, wczesne wspieranie kariery i
ustawiczny rozwdj zawodowy. Susan Flocken, w swoim wystgpieniu, byta wspierana przez
Sekretarza Generalnego EFEE, Daniela Wisniewskiego, ktéry potwierdzit kluczowa role
partnerow spotecznych w edukacji europejskie;.

Potrzeby zawodowe nauczycieli s3 waznymi kwestiami, ktorymi nalezy zajg¢ sie w ramach
dialogu spotecznego w sektorze edukacji. Zwigzki zawodowe dziatajagce w obszarze
edukacji sg kluczowymi podmiotami w ochronie prawa nauczycieli do rozwoju
zawodowego - podsumowali uczestnicy wystuchania publicznego ETUCE.

W dniu 19 wrzesnia 2018 o godz. 14.30, bezposrednio po Wystuchaniu Publicznym,
rozpoczeta sie Konferencja zatytutowana ,,Wzmacnianie zdolnosci zwigzkéw zawodowych
dziatajgcych w obszarze edukacji do reprezentowania nauczycieli w ich potrzebach
zawodowych poprzez dialog spoteczny”.



Susan Flocken, Dyrektor Europejska, przywitata uczestnikéw i otworzyta Konferencje.

W poczatkowych stowach podsumowata poranne sesje Wystuchania Publicznego i
podkredlita znaczenie tego rodzaju dziatan, dla zwrdcenia uwagi publicznej na waznosé¢,
doniostosc i znaczenie spoteczne problemoéw wystepujacych w sektorze edukaciji.

Poinformowata, ze Konferencja zakonczyta dwuletni projekt ETUCE wspotfinansowany przez
Komisje Europejska, zatytutowany podobnie jak tytut Konferencji: ,,Zwigzki zawodowe dla
nauczycieli - Wzmacnianie zdolnosci zwigzkdw zawodowych dziatajacych w obszarze
edukacji do reprezentowania nauczycieli w ich potrzebach zawodowych poprzez dialog
spoteczny”.

Projekt ten miat na celu wzmocnienie potencjatu zwigzkéw zawodowych, aby
reprezentowaty one profesjonalne potrzeby nauczycieli we wszystkich sektorach edukacji
oraz aby przedstawia¢ kwestie zawodowe nauczycieli jako istotne tresci w dialogu
spotecznym.

Podobnie jak w poprzednim projekcie gtdwne wnioski i wyniki zostaty zebrane w raporcie
badawczym Howarda Stevensona z Nottingham University na podstawie ankiety
przeprowadzonej wsrdd wybranych organizacji cztonkowskich ETUCE.

W nastepnej sesji Louise Regan z NEU-NUT w Wielkiej Brytanii, Emmanouil Androulakis z
DOE w Grecji i Elis Randma z EEPU w Estonii oméwili wyzwania zwigzane z
reprezentowaniem zawodowych potrzeb nauczycieli poprzez dialog spoteczny i nie tylko, a
takze zaproponowali ich mozliwe rozwigzania.

Prelegenci wskazywali na takie problemy, jak: brak dialogu spotecznego i negocjowania
uktaddw zbiorowych, nieodpowiednie systemy oceny nauczycieli, a takze poruszyli kwestie
szkolen i treningdw zawodowych dla nauczycieli, a w tym, nieuregulowany i rozdrobniony
system oraz niewystarczajgce finansowanie ze srodkéw publicznych.

W kolejnej sesji Stig Lund z BUPL w Danii, Borka Visnic z TUS w Serbii i Georgi Shoshev z
PODKREPA w Butgarii oméwili doswiadczenia w reprezentowaniu zawodowych potrzeb
nauczycieli w dialogu spotecznym i podzielili sie przyktadami dobrej praktyki ze swoich
krajéw. Zwrdcili uwage na znaczenie zapewniania akredytowanych ustawicznych szkolen i
treningdw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli - co ma miejsce w Serbii, na
finansowanie i przeprowadzanie badan dotyczgcych zawodowych potrzeb nauczycieli, oraz
na negocjowanie z ministerstwem edukacji ustalenn dotyczgcych krajowych kwalifikacji w
ustawicznym ksztatceniu nauczycieli. W Butgarii, od 2012 roku dziata program krajowy
,Edukacja bez granic” realizowany przy udziale psychologdéw i doradcéw edukacyjnych.



Po obu sesjach odbyty sie dyskusje, w ktorych uczestnicy mogli swobodnie wymienicé opinie,
zadawaé pytania prelegentom oraz podzieli¢ sie przyktadami dobrej praktyki ze swoich
krajow. Janka Takeva z SEB w Butgarii powiedziata, ze w okresie wakacyjnym rozpoczety sie
w jej kraju szkolenia dla nauczycieli, w tym obejmujgce nauczycieli emigrantéw. Butgarzy
doktadajg tez staran, aby zawdd nauczyciela byt atrakcyjny dla mtodych. Susan Flocken,
podziekowata za wystgpienie i pogratulowata Butgarii takiej aktywnosci.

W dniu 20 wrzesnia o godz. 9.00 Christine Blower, Prezydent ETUCE i Susan Flocken,
Dyrektor Europejska ETUCE, podsumowaty obrady z poprzedniego dnia i przekazaty
praktyczne wskazowki, zasady i spostrzezenia wynikajace z dotychczasowych wystgpien i
dyskusji. Nic o nas bez nas — powiedziata Christine Blower. Trzeba uczy¢ sie razem za
studentami czerpigc z ich ciekawosci, zainteresowan i kreatywnosci.

Nastepnie Paivi Lyhykainen z OAJ w Finlandii i Dorota Obidniak z ZNP z Polski podzielili sie
swoimi refleksjami i doswiadczeniami jako przedstawiciele grupy doradczej projektow
opracowanych przez Howarda Stevensona z Nottingham University. Poruszyli znaczenie
jakosci edukacji na bardzo wczesnym poziomie, podkreslajac, ze autonomia, kreatywnosc i
dobry kontakt pomiedzy nauczycielem i uczniem powoduje obopdlne zadowolenie i
satysfakcje.

Niestety przy przygotowywaniu swoich Raportow Howard Stevenson przedstawit rezultaty
projektdbw na podstawie ankiety przeprowadzonej wsréd wybranych organizacji
cztonkowskich ETUCE, jednak Polske reprezentowat ZNP, a KSN NSZZ ,Solidarno$é” nie brata
udziatu w projektach, dlatego tez uwazamy, ze wnioski i wyniki projektu nie zostaty ujete w
sposob rzetelny i naszym zdaniem raport badawczy budzi zastrzezenia.

Nastepnie uczestnicy Konferencji zostali podzieleni na trzy mniejsze grupy robocze, aby
zapewnic¢ bardziej komfortowe warunki pracy i czas na przedyskutowanie praktycznych
wytycznych dla zwigzkdw zawodowych dziatajagcych w obszarze edukacji oraz znalezé
odpowiedz na pytanie "Jak skutecznie reprezentowa¢ zawodowe potrzeby nauczycieli
poprzez budowanie i wykorzystanie struktur zwigzkéw zawodowych i poprzez wspieranie
ich potrzeb w strukturach dialogu spotecznego”.

Bratam udziat w pracach grupy angielskojezycznej pod przewodnictwem Ditty Stefenhagena
z totwy. Uczestnicy przedstawiali trudnosci w pracy nauczycieli w swoich krajach, takie jak
nadmierne obcigzenie pracg - w tym administracyjng, niskie zarobki, niski prestiz zawodu
nauczyciela, brak odpowiedniego sprzetu IT, brak odpowiednich szkoleA i treningdéw
zawodowych.

Najwieksze zdziwienie i niedowierzanie wzbudzit jednak fakt, gdy powiedziatam, ze w Polsce
nauczyciele akademiccy czesto muszg pracowaé¢ w niedziele, bez dodatkowego
wynagrodzenia i zdarza sie tez, ze praca ma miejsce w pdznych godzinach wieczornych.



Wynikiem pracy w mniejszych grupach byto opracowanie raportow zawierajgcych
rekomendacje i zalecenia dotyczgce wyzwan, ktére zostaty zauwazone podczas prac i
dyskusji.

Nastepnie odbyla sie debata plenarna gdzie podsumowano zagadnienia i tematy
poruszane na Konferencji.

Wsrod omawianych zagadnien, bardzo istotnych dla nauczycieli, znalazty sie m.in.: zasady i
rodzaje szkolen i treningdw zawodowych, nadmierne obcigzenie pracg, znaczenie Programu
ERASMUS Mobilnos¢ dla rozwoju zawodowego, rola dialogu spotecznego, brak rownosci w
traktowaniu kobiet i mezczyzn, wptyw ustawicznego rozwoju zawodowego nauczycieli na
poprawe jakosci edukacji w spoteczenstwie.

Rzady wielu krajow ograniczajg prawa nauczycieli, wolnos¢ akademicky, autonomie,
pogarszajg sie warunki i pewnos$¢ zatrudnienia, zaczynajg dominowaé kontrakty
krotkoterminowe i na czas okreslony. Nastepujg redukcje funduszy na edukacje,
ograniczanie zarobkdéw, zwalnianie nauczycieli i niezatrudnianie nowych na miejsce
odchodzacych, np. na emeryture.

Duzo os6b odchodzi z zawodu w pierwszym roku pracy a lepsze wyksztatcenie i
przygotowanie zawodowe nie przektadajg sie na wyzsze zarobki. W wielu krajach wystepujg
braki nauczycieli.

A dzieje sie to w sytuacji gdy mamy w Europie ok. 15 mln dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi - SEN (Special Education Needs). Jesli dziecko ma problemy zdrowotne lub
niepetnosprawnos¢, ktéra powoduje problemy z nauka, komunikacjg lub zachowaniem moze
naleze¢ do tej grupy. Szacuje sie, ze nawet jedno na piecioro dzieci moze miec¢ SEN, a dzieci
te wymagaja specjalnej pomocy w edukacji.

ETUCE mogtoby podjgé dziatania w celu uregulowania spraw akredytacji nauczycieli na
poziomie Unii Europejskiej, spraw jakosci kurséw i treningdw ustawicznego doksztatcania
(CPD — Continuing Professional Development). Zwigzki zawodowe w wielu krajach zauwazajq
te problemy ale nie majg pomystu, jak mozna bytoby to rozwigzac.

Zamykajgc konferencje, Europejska Dyrektor ETUCE, Susan Flocken, podkredlita obecng
sytuacje w edukacji i nowe wyzwania dla nauczycieli, zauwazyta tez, ze nastepuje wzrost
Swiadomosci w instytucjach europejskich i w krajach Unii Europejskiej, jak wazna jest rola
nauczycieli.

Najwazniejsi w edukacji s3 nauczyciele, nalezy szczegdlnie dbac o ich potrzeby i zapewni¢
im wsparcie w rozwoju zawodowym na poziomie rzadowym, gtéwnie poprzez dialog
spoteczny.

Wazna jest zarowno dobra edukacja na wczesnych jej poziomach jak i edukacja przez cale
Zycie, a szczegllnie edukacja nauczycieli. Aby zapewni¢ jakos¢ w edukacji potrzebne sg
odpowiednie fundusze.



W podsumowaniu Konferencji organizacje cztonkowskie ETUCE wyrazily swoje
zobowigzanie do dotozenia wszelkich staran w celu zapewnienia nauczycielom szerokiej
gamy wysokiej jakosci szkolen zawodowych, zaré6wno na etapie poczatkowym jak i
ustawicznym, a takie do odpowiedniego wsparcia mtodych nauczycieli we wczesnej
karierze zawodowej.

Zarowno Wystuchanie Publiczne jak i Konferencja byty w stanie dotrze¢ do szerszego grona
zainteresowanych, poniewaz byty transmitowane w Internecie, pozwalajgc zainteresowanym
osobom z catego Swiata, na wystuchanie prezentacji i dyskusji. Organizatorzy zapewnili
uczestnikom symultaniczne ttumaczenia na jezyk rosyjski, francuski i angielski.

Moim zdaniem, udziat przedstawiciela KSN w wystuchaniu publicznym i konferencji pozwolit
na zapoznanie sie z obecng sytuacjg w zakresie zdolnosci zwigzkdw zawodowych dziatajacych
w obszarze edukacji do reprezentowania nauczycieli w ich potrzebach zawodowych poprzez
dialog spoteczny, na wystuchanie opinii przedstawicieli ETUCE w tej sprawie, a takze na
wymiane do$wiadczen z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych z innych krajéow.

Méj udziat byt sfinansowany ze srodkéw ETUCE, ktéra pokryta koszty noclegédw, wyzywienia i
przelotu.

Opracowanie:
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