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Opinia Prezydium Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢”
w sprawie projektu budzetu panstwa na rok 1999 w dzialach: szkolnictwo wyzsze i nauka
Warszawa, dn. 7.11.1998 r.



Znana jest bardzo trudna sytuacja szkolnictwa wyzszego i nauki. Przy obecnym poziomie finansowania dziedziny te
nie moga wlasciwie spetnia¢ swoich zadan, nie méwiac o ich rozwoju. Zauwazyt to juz Sejm poprzedniej kadencji przyjmujac
rezolucje (niezrealizowang) z 13 pazdziernika 1995 r., postulujaca wzrost udzialu naktadéw na nauke i szkolnictwo wyzsze w
Produkcie Krajowym Brutto odpowiednio do 1% i 2 %, a takze ostatnio sejmowe komisje Edukacji i Mlodziezy oraz Finansow
Publicznych we wspdlnym dezyderacie nr 1/2 z 24.07.1998 r. w sprawie finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki. Pracom
nad budzetem towarzyszyly wypowiedzi przedstawicieli rzadu oraz ugrupowan obecnej koalicji o koniecznos$ci zwigkszenia
naktadoéw na dziedziny decydujace o cywilizacyjnym rozwoju kraju. W zatozeniach do projektu budzetu panstwa na 1999 r.
szkolnictwo wyzsze i nauka znalazly si¢ w grupie dziedzin uznanych za priorytetowe. W tych okoliczno$ciach z nadzieja
oczekiwaliSmy istotnych zmian w projekcie budzetu na rok 1999 w zakresie znacznego wzrostu finansowania szkolnictwa
wyzszego i nauki. Jednak po wstepnym zapoznaniu si¢ z projektem budzetu wyrazamy zdumienie i najwyzsze zaniepokojenie
kontynuacja dziatan poprzednich rzadow.

Z przykro$cia odnotowujemy manipulacje danymi, majace stworzy¢ wrazenie, ze finansowanie szkot wyzszych ule-
gnie znacznej poprawie. Opinia publiczna jest tu informowana w stylu “propagandy sukcesu”.

Uzasadniamy nasze stanowisko w sposob nastepujacy:

1. Zwigkszenie naktadow na inwestycje w szkolnictwie wyzszym jest krokiem w dobrym kierunku. Biorac jednak pod uwage
fakt, ze tegoroczne $rodki na inwestycje sa realnie nizsze o okoto 28% w stosunku do 1997, to w relacji dwuletniej nastapi
wzrost tylko o okoto 56% a nie o 100%. Dlatego nie podzielamy optymizmu autoréw budzetu w tej kwestii wiedzac jak wiel-
kie sa zaniedbania w tym zakresie.

2. W roku przysztym resort edukacji przejmuje na siebie dodatkowe zadania zwigzane z:

¢ drugim rokiem dziatalno$ci wyzszych szkdt zawodowych -dotychczas finansowanych bezposrednio z rezerw budzetu
panstwa;

¢ powstaniem nowych wyzszych szkot zawodowych;

¢ finansowaniem obshugi kredytow studenckich.

Zadania te pochtong okoto 3,75% budzetu szkolnictwa wyzszego. Odejmujac kwoty przeznaczone na te zadania, po uwzgled-
nieniu inflacji otrzymujemy budzet podobny do tegorocznego, ktorego udziat w PKB wyniesie ok. 0,81%. Wynika z tego, ze
jest to budzet kontynuacji niedofinansowania szkolnictwa wyzszego, tym bardziej razacy, ze przy tak niskich naktadach pla-
nowany jest dalszy wzrost liczby studiujacej mtodziezy o kolejne 6,9%.

3. Wzrost wynagrodzen pracownikoéw szkolnictwa wyzszego odbywa si¢ na podstawie ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen w
sferze budzetowej. Ze wzgledu na nieprzejednane stanowisko rzadu w trakcie negocjacji w ramach Komisji Trojstronnej - do
uzgodnien w tym zakresie nie doszlo. Nastepuje jednoczes$nie dalsze rozwarstwienie wynagrodzen pracownikow sektora
przedsigbiorstw w stosunku do ptac pracownikow cywilnej sfery budzetowej na korzys¢ tych pierwszych. Wynagrodzenie
srednie w cywilnej sferze budzetowej wynosi obecnie okoto 80% $redniej ptacy w sektorze przedsigbiorstw.

4. W dalszym ciagu nie jest realizowany wieloletni juz postulat méwiacy o petnym pokryciu w finansowaniu srodkéw na ptace
w szkolnictwie wyzszym - $rodki finansowe z budzetu panstwa pokrywaja 96,1% przyznanego limitu ptac.

5. Proponowany w szkolnictwie wyzszym wzrost wynagrodzen od | stycznia 1999 r. (informacje prasowe) - a nie od | kwiet-
nia, jak bylo w latach ubieglych, przy tej samej kwocie przeznaczonej na podwyzki, jest pozornie korzystny. Wprowadza to
pracownikow w btad, gdyz sadza, ze otrzymaja wigksze kwoty w ciggu roku. Ze wzglgdow technicznych prawie niemozliwym
jest wprowadzenie wzrostow wynagrodzen od poczatku roku, nastapi wigc wyrdwnanie wzrostow wynagrodzen od poczatku
roku, nastgpi wiec wyrownanie wyplat bez odsetek praktycznie na przetlomie marca i kwietnia.

6. Podczas negocjacji w ramach Komisji Trojstronnej przedstawiciele rzadu informowali nas o stusznosci wyptat zaleglosci z
lat 1991 i 92 - z tytulu rekompensaty za okresowe niepodwyzszanie ptac w sferze budzetowej - w gotowce, a nie za pomoca
swiadectw rekompensacyjnych. Brak tej pozycji w budzecie przyszltego roku wskazuje, ze byt to jedynie wybieg na czas nego-
cjacji, majacy na celu sktonienie nas do wyrazenia zgody na kompromitujace niskie podwyzki wynagrodzen.

7. Naktady na nauke wzrastaja, w stopniu przedstawionym w budzecie, tylko ze wzglgdu na finansowanie dodatkowych pro-
jektow badawczych. Wydatki biezace nominalnie wzrastaja w stosunku do roku 1998 o 10,4%, wiec w ujeciu realnym wzrost
ten wyniesie tylko 1,8%. Miata to by¢ rowniez patrzac na zatozenia do budzetu na 1999 r. dziedzina z grupy zadan prioryteto-
wych. Udziat nauki w PKB jest w dalszym ciggu na tym samym poziomie.

Jak wynika z przestawionych faktéw, projekt budzetu nie poprawia sytuacji szkolnictwa wyzszego i nauki. Jego za-
twierdzenie w projektowanej wersji byloby sprzeczne z deklaracjami przedstawicieli rzadu i przedwyborczymi deklaracjami
postéw AWS. O konsekwencjach kontynuowania obecnego postepowania rzadu RP wypowiedziaty si¢ juz statutowe i poza
statutowe organizacje z obszaru $wiata nauki, w tym Krajowa Sekcja Nauki NSZZ “Solidarno$¢” oraz wybitni przedstawiciele
srodowiska. Koniecznoscig jest zdecydowane i bezzwloczne zwickszenie srodkow na finansowanie zadan edukacyjnych i
naukowych- Krajowa Sekcja Nauki juz na poczatku 1998 r. przedstawita postulaty do budzetu panstwa na 1999 r. w dziatach
“szkolnictwo wyzsze” i “nauka”. Domagamy si¢ wigc istotnych zmian projektu ustawy budzetowej w Parlamencie RP w za-
kresie finansowania szkolnictwa wyzszego 1 nauki. Zglaszamy gotowo$¢ udziatu w dyskus;ji.

Przewodniczacy KSN
/-/ Janusz Sobieszczanski

W  Uniwersytecie todzkim dobiegly
kofica
negocjacje w sprawie regulacji ptac od 1
kwietnia




1998 r. Poniewaz sygnalizowalismy

w
Wiadomosciach KSN trudnosci w dochodzeniu
do
wspolnych ustalen, zamieszczamy
obecnie
osiagnigte porozumienie.
(red.)
1.6dz, dnia 07.12.1998 r.
POROZUMIENIE

W zwiazku z dokonanym w dniu 4.12.1998 r. w trakcie posiedzenia Komisji ds. Ptac uzgodnieniem stano-
wisk w sprawie wysoko$ci podwyzek wynagrodzen od 1 kwietnia 1998 roku dla pracownikow UL nie bedacych
nauczycielami akademickimi, mi¢dzy Rektorem Uniwersytetu L.odzkiego a dziatajacymi w Uczelni organizacjami
zwigzkowymi zostaje zawarte porozumienie stanowiace zakonczenie istniejagcego w tym zakresie sporu.

W wyniku dokonanych uzgodnien wszystkie strony akceptujg ponizsze warunki porozumienia.

1. Od dnia 1.12.1998 r. zostaja podwyzszone miesieczne stawki wynagrodzen zasadniczych dla pracownikow na-
ukowo-technicznych, inzynieryjno-technicznych, administracyjnych, bibliotecznych oraz pracownikow obshugi o
5 zt w przeliczeniu na pelny etat.

Podwyzka miesigcznych stawek wynagrodzen ma charakter obligatoryjny i zostanie wyptacona w wysokosci
proporcjonalnej do wymiaru etatu.

2. Pracownikom, o ktérych jest mowa w punkcie 1 zostanie jednorazowo wyplacona w grudniu 1998 r. dodatkowa
premia w wysokosci 111 zt w przeliczeniu na pelny etat.

Jednorazowa wyptata dodatkowej premii ma charakter obligatoryjny i zostanie wyptacona w wysokosci propor-
cjonalnej do wymiaru etatu.

3. W ramach $rodkéw finansowych, ktore Ministerstwo Edukacji Narodowej przeznaczy na podwyzki wynagro-
dzen dla pracownikéw UL od dnia 1.01.1999 r. zostanie wydzielona kwota na przeprowadzenie obligato-
ryjnych podwyzek miesigcznych stawek wynagrodzen zasadniczych dla pracownikéw, o ktérych jest
mowa w punkcie | w wysokosci 8 zt w przeliczeniu na pelny etat.

Srodki finansowe pozostate po odjeciu skutkow w/w podwyzki podlegaé beda negocjacjom z organiza-
cjami zwigzkowymi w zakresie sposobu wprowadzenia podwyzek wynagrodzen dla pracownikow UL
od 1.01.1999r.

Jednoczesnie przedstawiciele Zwigzkow Zawodowych wyrazajg opinig, iz poziom wynagrodzen pracow-
nikdéw nie bgdacych nauczycielami akademickimi jest w dalszym ciggu niezadowalajacy i w nast¢pnych negocja-
cjach bedzie przedmiotem troski.

WICEPRZEWODNICZACY WICEPREZES REKTOR

KOMISJI ZAKLADOWE] Zwiagzku Nauczycielstwa UNIWERSYTETU LODZKIEGO
NSZZ “SOLIDARNOSC” UL Polskiego UL

/-/Jacek Sztaudynger /~/ dr Kazimierz Psarski /~/ prof. .zw. dr hab. .Stanistaw Li-
szewski

Sprawozdanie z XVIII posiedzenia Rady
Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego,



ktére odbylo si¢ 19 listopada 1998 r.

1. Przedstawiono informacje o dziatalnosci Prezydium Rady Gloéwne;.

2. Wystapit Prof. Mirostaw Handke - minister edukacji narodowej, ktory skoncentrowat si¢ na zapre-
zentowaniu 4 biezacych problemoéw. Konstrukcja budzetu panstwa na 1999 r., w tym na nauke i szkol-
nictwo wyzsze (place, inwestycje, dziatalnos¢ statutowa). Koniecznos¢ bardziej rygorystycznego anali-
zowania wnioskdw o otwarcie nowych szkét niepanstwowych i prowadzenia kontroli dziatalnosci juz
istniejagcych szkot, w zwigzku z sygnatami o niskim poziomie ustug edukacyjnych (dwie z nich zostaty
juz zamknigte). Problemy w zakresie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli. Stan prac nad “Ustawg o
szkolnictwie wyzszym” (przedstawione do tej pory przez zespot propozycje legislacyjne nie zostaty
przyjete). Po interesujagcym i konkretnym wystgpieniu Pana Ministra, rozwijata si¢ ozywiona dyskusja.
Zwracano w niej migdzy innymi uwage, ze z zapewnieniami o znacznym wzroscie realnych naktadow
na szkolnictwo wyzsze w 1999 r. w porownaniu z 1998 r. o 8,65 - kontrastuja stwierdzenia Ministerstwa
Finansoéw (przestane do RG) o wzro$cie naktadow, mierzonych udziatem w PKB z 1,27% w 1998 do
1,30% (plan 1999). Stwierdza si¢ tam dalej, ze “szkolnictwo wyzsze i nauka uznane zostaty za dziedzi-
ny priorytetowe dla umacniania prorozwojowych zdolnosci gospodarki” i w zwiazku z tym planuje si¢
wzrost naktadow o 0,03% PKB, ale catkowitym milczeniem pomija si¢ fakt spadku o 0.04% poziomu
tych naktadow, z 1,34 % w latach 1996-97 do 1,30% w roku 1999.

3. Zaopiniowano pozytywnie projekt uchwaly RG zmieniajacej uchwate RGSzW z 28 listopada 1991 w
sprawie okreslenia warunkow, jakim powinna odpowiada¢ uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek
studiow. Uznano, ze aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek studiow w jednostce zamiejscowej musza by¢
takie same warunki jak w przypadku jednostki macierzystej tej szkoty. “Szkota wyzsza ubiegajaca si¢ o
utworzenie i prowadzenie kierunku studiow w jednostce zamiejscowej musi ponadto wykazaé, ze jest
przygotowana do podjecia tego zadania pod wzgledem dydaktycznym, kadrowym, administracyjnym i
materialnym”.

4. Zaopiniowano pozytywnie projekt “Umowy miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem
Republiki Litewskiej o wzajemnym uznawaniu §wiadectw dojrzatosci, tytutow zawodowych i stopni
kwalifikacyjnych w szkolnictwie wyzszym oraz stopni naukowych".

5. Przyjeto projekt stanowiska RGSzW w sprawie inicjatywy MEN powierzenia uczelniom ksztalcagcym
nauczycieli realizacji studiow podyplomowych dla nauczycieli, dyrektorow szkédt oraz pracownikdéw
organow prowadzacych szkoty i placowki ksztalcenia nauczycieli.

6. Przyjeto projekt stanowiska RGSzW w sprawie utrzymania odpowiednich standardéw jako$ci
ksztalcenia w szkotach wyzszych (tekst w zataczeniu).

7.Rozpatrzono wnioski wyzszych szkot niepanstwowych o wyrazenie zgody na otwarcie szkoly, o
utworzeniu nowych kierunkéw studiow oraz ustosunkowania si¢ do zazalen szkot na negatywne opinie
RG. Na 10 spraw 3 zaopiniowano pozytywnie za$ 7 negatywnie.

8. Dokonano drobnej korekty brzmienia przyjetego wczesniej projektu minimalnych wymagan progra-
mowych na studiach magisterskich na kierunku geografia-

9. Zaopiniowano wnioski jednostek organizacyjnych szko6t wyzszych o uprawnienia do nadawania stop-
ni naukowych.

/-/ Prof. Andrzej Grzywacz
Czlonek Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego

RADA GLOWNA
SZKOLNICTWA WYZSZEGO
AL Szucha 25,00-918 Warszawa



STANOWISKO Nr 40/98
Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 19 listopada 1998 r. w sprawie utrzymania odpowiednich standardow
jakoSci ksztalcenia w szkolach wyzszych

Zachodzace przemiany ustrojowe w naszym kraju wywotaty znaczny wzrost liczby chetnych do podejmo-
wania studiow wyzszych, ktérych ukonczenie jest juz uznawane jako inwestycja gwarantujaca uzyskanie w przy-
szlosci odpowiedniego statusu materialnego i spolecznego.

Uruchomiono bodzce stymulujace zwigkszanie liczby studentéw w panstwowych szkotach wyzszych, a
rownoczesnie, dzigki sprzyjajacej koniunkturze, zaczglty w skali niemal masowej powstawaé wyzsze szkoly nie-
panstwowe 1 ostatnio wyzsze szkoly zawodowe oraz wydzialy zamiejscowe i filie wszystkich typdéw szkot.

W wyniku zamierzonych dziatan, a takze wywotanych sprzyjajaca koniunkturg spontanicznie zachodzacych
procesow, udato si¢ w ciagu kilku zaledwie lat potroi¢ niemal liczbg studentéw 1 podnies¢ warto§¢ wspotczynnika
skolaryzacji do poziomu zblizonego do europejskich standardéw. Wzrostowi liczby studentéw nie towarzyszyt
jednak odpowiedni wzrost naktadow finansowych na szkolnictwo wyzsze, ani tez wzrost liczby nauczycieli aka-
demickich.

W rezultacie, szczegdlnie na niektorych kierunkach studiow, wystapity zjawiska niekorzystnie oddziatywu-
jace na jakos$¢ procesu ksztatcenia i objawiajgce si¢:

- nadmiernym udziatem odptatnych studiéw zaocznych i wieczorowych w systemie ksztalcenia,

- zbyt duzg liczbg studentow przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego,

- podejmowanie przez nauczycieli akademickich pracy w kilku uczelniach (wieloetatowo$¢), powodujace prze-
cigzenie ich obowigzkami dydaktycznymi, co w konsekwencji grozi¢ moze zanikiem prowadzonych badan
naukowych i utratg zdolno$ci do samoodtwarzania si¢ srodowisk akademickich,

- dazenie do wzrostu ilosciowego kosztem jakos$ci ksztalcenia, czesto nawet z naruszeniem obowiazujacych
norm prawnych, w tym réwniez zasad ustalonych uchwatami Rady Gléwne;.

Rada Gloéwna Szkolnictwa Wyzszego zaniepokojona tymi negatywnymi zjawiskami uwaza, ze nalezy jak
najszybciej stworzy¢ odpowiednie bariery ograniczajace tendencje do obnizania poziomu ksztalcenia, a w szcze-
gblnosci:

- ograniczy¢ liczbe studiujgcych w trybie wieczorowym i zaocznym do nie wigcej niz 50% ogotu studiujacych
na danym kierunku studiow w uczelni,

- wydhizy¢ czas studiow wieczorowych i zaocznych tak, aby obcigzenia dydaktyczne na tych studiach byly nie
mniejsze niz 80% obcigzen planowanych na studiach dziennych,

- dostosowac liczbe przyjmowanych studentéw do liczby zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu nauczycieli
akademickich tak, aby na jednego profesora lub doktora habilitowanego przypadato nie wiecej niz 10 dyplo-
mantéw studidéw magisterskich, a na jednego nauczyciela akademickiego ze stopniem naukowym - nie wigcej
niz 10 dyplomantéw studiow licencjackich,

- uzalezni¢, w wigkszym niz dotychczas stopniu, wysokos¢ srodkow finansowych przyznawanych uczelniom na
dziatalno$¢ dydaktyczng i badania wtasne od przyrostu liczby nauczycieli akademickich uzyskujacych stopnie i
tytuly naukowe, przy rownoczesnym zmniejszeniu wptywu liczby ksztalconych studentdéw na wysokos¢ tej
dotacji,

- uruchamia¢ kierunki studiow w filiach i wydziatach zamiejscowych jedynie woéwczas, gdy kazda z tych jedno-
stek spetnia samodzielnie warunki okreslone w uchwale Rady Gloéwnej z dnia 28 listopada 1991 r.,

- uwzglednia¢ w wickszym niz dotychczas stopniu osiggniecia dydaktyczne nauczycieli akademickich w proce-
sie okresowego ich oceniania.

Rada Gtowna jeszcze raz podkresla wyrazane niejednokrotnie swoje stanowisko, ze dbatos¢ o wlasciwy
poziom prowadzonego nauczania jest ustawowym obowigzkiem szkot wyzszych. Nalezy zdecydowanie elimino-
wacé czynniki obnizajgce ten poziom, cho¢by nawet - wobec wcigz niewystarczajacych dotacji budzetowych - miato
to w konsekwencji doprowadzi¢ do zmniegjszenia liczby studiujacych. Réwnoczesnie Rada Gtowna apeluje do Mi-
nistra Edukacji Narodowej o wzmozenie przyshugujacego mu na podstawie ustawy o szkolnictwie wyzszym nad-
zoru nad przestrzeganiem przez panstwowe i niepanstwowe szkoly wyzsze obowiazujacych norm prawnych.

/-/ Prof. dr hab. Andrzej Pelczar
Przewodniczacy Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego

W dniach 30 listopada - 1 grudnia,
w Krakowie odbyta sie konferencja na temat
wspoétpracy na rzecz rozwoju w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Dyskusje prowadzit
zastepca sekretarza generalnego Education



International Elie Jouen.
Przedstawione ponizej opracowanie stanowito
podstawe dyskusiji.

(red.)

WSPOLPRACA W ZAKRESIE ROZWOJU W EUROPIE

SRODKOWEJ I WSCHODNIEJ

Artykul dyskusyjny

Wstep

Celem niniejszego dokumentu jest zacheta do dyskusji uczestnikow spotkania na temat wspotpracy w zakresie
rozwoju, jakie ma odby¢ si¢ w Krakowie w grudniu 1998 r. Spotkanie to jest organizowane wskutek sugestii
organizacji z Europy Srodkowej i Wschodniej (CEEC) afiliowanych przy El, przy udziale wspotpracujacych
organizacji z krajow uprzemystowionych.

Wigkszo$¢ organizacji CEEC, ktore w ciggu ostatniej dekady mogly uczestniczy¢ w niektorych programach
dotyczacych rozwoju, moze przeanalizowac¢ swoje doswiadczenie, a partnerzy majg sposobnos$¢ do oceny tak
sukcesow jak i1 niepowodzen tej wzajemnej wspoOlpracy.

Celem niniejszego dokumentu jest zidentyfikowanie niektérych aspektow tej wspolpracy. Opis i analiza nie
pretenduja do pokrycia wszystkich obszarow. Dlatego tez uczestnicy bedg proszeni nie tylko o odniesienie si¢
do poruszonych zagadnien ale tez o przedstawienie swojej wlasnej analizy niniejszego dokumentu.

El zamierza wykorzystac t¢ dyskusje w przysziej dziatalnosci. Na podstawie krakowskiej grudniowej dyskusji
mozliwe begdzie w przysztosci polepszenie jakoSci wspotpracy oraz, jesli to mozliwe, [zwigkszenie] ilosci pro-
gramow. Majac te perspektywe El bedzie promowac koordynacje i wspotprace w zakresie dziatan wspolnych z
organizacjami wspotpracujacymi oraz bedzie takze organizowac specjalne dziatania wspdlne.

Punkt startowy

S.

Wspolpraca w zakresie rozwoju w Europie Srodkowej i Wschodniej ma swoja stosunkowo krotka historie.
Zaczeta si¢ dopiero w poznych latach osiemdziesiagtych lub we wczesnych latach dziewigeédziesiatych poprzez
wspolprace pomiedzy zwiagzkami w Europie Srodkowej i Wschodniej a ich odpowiednikami w Europie Za-
chodniej i Ameryce Péinocnej.

W czasach komunizmu dzialania dotyczace wspotpracy w zakresie rozwoju skupiaty si¢ glownie na poprawie
warunkow niezaleznych zwiazkéw zawodowych oraz na zwigkszaniu poszanowania praw cztowieka i zwigz-
kéw zawodowych. Bardzo czgsto relacje te byly tylko relacjami pomigdzy zwigzkami na “Wschodzie” i na
“Zachodzie” w ograniczonym zakresie, na jaki pozwalal 6wczesny kontekst zimnej wojny.



10.

11.

12.

Upadek komunizmu wprowadzit nowy rodzaj stosunkéw pomigdzy zwigzkami. Stosunki te stopniowo ewolu-
owaly w kierunku aktualnej sytuacji, przez co mogta by¢ ustanowiona prawdziwa wspotpraca umozliwiajgc
organizacji na szkolenia w szerokim zakresie.

Z perspektywy zachodnioeuropejskiej wspolpraca ze zwigzkami w Europie Srodkowej i Wschodniej rézni sig
od wieloletniej wspolpracy z organizacjami w Ameryce Lacinskiej, na Karaibach, w Afryce oraz rejonie Azji i
Pacyfiku. Wspoétpraca z “Potudniem” jest gleboko zakorzeniona w politycznych, kulturalnych, socjalnych i fi-
nansowych strukturach Europy Zachodniej i Ameryki Pétnocnej. Otrzymuje ona szerokie poparcie od ludnosci
“Pomocy”, jakkolwiek mozna teraz zauwazy¢ pewne zmiany w [dotychczasowym] nastawieniu.

Ta wspotpraca z krajami “Potudnia” o niskim dochodzie jest czgsto oparta na mieszaninie dobroczynnosci i
post-kolonialnej winy, ale takze solidarnosci z najstabszymi tego $wiata. Probuje ona zwalcza¢ ubostwo i
stwarza¢ warunki do sprawiedliwszego i rowniejszego spoteczenstwa.

Ta “oficjalna” solidarno$¢ z krajami rozwijajacymi si¢ datuje si¢ od lat szeS¢dziesiatych i przez lata zmieniala
si¢ stopniowo w zakresie motywacji, struktury i tresci. Wspolpraca w zakresie rozwoju z “Poludniem” rowniez
przeszta stopniowe zmiany w spotecznosci nauczycieli i ruchu zwigzkowym, z niezmiennym celem wzmoc-
nienia struktur obrony interesOw pracownikéw w ogdlnosci, a personelu nauczajacego w szczegodlnosci.

Zimna wojna miala prawdopodobnie wplyw na wspolprace z krajami Europy Srodkowej i Wschodniej
(CEEC). Wspotpraca w krajach rozwijajacych si¢ skupiata si¢ glownie na zwalczaniu biedy, podczas gdy w
Europie Srodkowej i Wschodniej usitowata promowa¢ demokracje i sprowadzi¢ ponownie te kraje do “rodziny
narodow demokratycznych”.

Od roku 1990 sytuacja zmieniata si¢ drastycznie, czasami dramatycznie. Socjalne czy ekonomiczne, nie
wszystkie zmiany byty na lepsze. Wiekszo$¢ krajow CEEC stawia czoto trudnosciom w ich adaptacji do wy-
magan wolnego rynku. Proces ten jest daleki od zakonczenia. Wszystkie spoteczenstwa walczg z przeszto$cia
dla jasniejszej przysztosci. Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej nie sa wyjatkiem, catkiem przeciwnie, jesli
wezmiemy pod uwage znaczne wstrzasy, jakie zdarzyty si¢ od poczatku lat 90-tych.

Pytania: Jak zwigzkowy ruch nauczycielski radzi sobie z tymi zmianami? Czy zwigzek byt “lokomotywa” zmian
czy tez stawiat tym zmianom opor? Oraz: jak zwigzki nauczycielskie zmagajg si¢ z wyzwaniem do opracowania
nowych polityk? Jakich zasad nalezy broni¢ i jakie powinny by¢ priorytety? Oraz: w jaki sposob cztonkowie sg
wciagnigci w proces podejmowania decyzji?

Czy “Poludnia'" mozna zastosowacé do “Wschodu”?

13.

14.

15.

Bezposrednio po zatamaniu si¢ komunistycznych reziméw w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej pojawit
si¢ w krajach Europy Zachodniej silny ruch na rzecz niepowstrzymanej kontynuacji wspotpracy z “Potu-
dniem”. W rzeczywisto$ci agencje wspolpracujgce obawialy si¢, ze znaczna czg$¢ funduszy przeznaczonych
zwykle dla “Potudnia” zostanie przesunigta do krajow CEEC. Jak dotychczas nie dato si¢ wykry¢ znaczacego
transferu funduszy z “Potudnia” do CEEC.

Silna reakcja na rzecz ochrony funduszy dla krajow rozwijajacych si¢ doprowadzita do faktu, ze musiano szu-
ka¢ innych zrodet finansowania wspotpracy z Europa Centralng i Wschodnig. Sukces w tym zakresie byt ogra-
niczony. Moéwiac ogdlnie, ruchowi zwiazkow zawodowych nie udato si¢ dotychczas osiggna¢ takiego samego
wspierania funduszami Europy Srodkowej i Wschodniej, jakie udato sie dla “Potudnia”. Fakt ten znaczaco
hamowat wspotprace w latach 90-tych.

Kraje CEEC, czgsto uwazane za integralng cz¢$¢ Europy, sg w znacznym stopniu zalezne od mechanizmu
funduszy, ktore sg znajdywane gtownie w Unii Europejskiej (UE) lub réznych ministerstwach kazdego kraju
Europy Zachodniej. Ministerstwa wspotpracy w zakresie rozwoju w wigkszos$ci nie wspolpracuja z krajami
CEEC. Fundusze dost¢pne na poziomie krajowym sg ograniczone, w tym sektor edukacji.




16. Fundusze dostgpne z Unii Europejskiej sg duze ale nie sg dopasowane do specyficznych potrzeb ruchu zwigz-
kow zawodowych. Kryteria sg niejasne, biurokracja zniechecajaco wolna, a wymagania nierealistyczne.



Co wiecej, programy UE daj g priorytety dzialaniom na wielkg skale, zogniskowang na wzmacnianiu gospodar-
ki i zarzadzania sektora prywatnego. Sg one mniej zainteresowane we wzmacnianiu spoteczenstwa obywatel-
skiego oraz roli ruchu zwiazkéw zawodowych w Europie Srodkowej i Wschodniej jako partnera spotecznego.

Pytania: Czy zwiazki zawodowe w Europie Srodkowej i Wschodniej sa w stanie wzia¢ w skali kraju udziat w
programach wspotpracy UE? Jakie sg dostgpne opcje w rdéznych krajach? Czy nalezy przyja¢ wspdlne dziatanie?

17.

18.

Przez wigcej niz cztery dekady wielu dziataczy w zakresie wspotpracy z krajami rozwijajacymi si¢ miato spo-
sobno$¢ uczenia si¢ z sukcesow i porazek. Pierwsze programy w  sektorze edukacyjnym to lata sze$¢dziesiate.
Od tego czasu stworzono stosunki strukturalne. Kontakty osobiste i organizacyjne czesto przeciggaly si¢ ponad
dekade.

Mogta by¢ w ten sposoéb zdobyta gleboka wiedza o kulturze, spoteczenstwie i strukturach [co stanowito] wy-
razng przewage nad wspolpraca z Europa Centralng i Wschodnia, gdzie znajomo$¢ wszystkich aspektow spo-
leczenstwa byta nie tylko minimalna ale takze silnie skazona przez ideologiczne obcigzenia. Ponadto, wspot-
praca w zakresie rozwoju z Potudniem zostala pomyslana i realizowana w skali dtugoletniej, podczas gdy w
Europie Srodkowej i Wschodniej byta pomyslana jako sprawa krotkoterminowa wskutek uprzedniego istnienia
systemu zwigzkow zawodowych. Jakkolwiek zbyt czesto funkcjonowata ona jako pas transmisyjny sity poli-
tycznej, to jednak istniata.

Pytania; Jakie byly kluczowe problemy zwigzkow zawodowych w latach 90-tych? Czy bylo to ponowne przebu-
dzenie si¢ starych wartosci i praktyk, czy byt to system zwigzkow zawodowych do ponownego zbudowania z resz-
tek? Jak gleboko idea zwigzkow zawodowych jest zakorzeniona w spoteczno$ciach nauczycieli krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej? Oraz: czego cztonkowie oczekuja od swoich organizacji?

19.

20.

Czesto argumentowano, ze zwiazki zawodowe w Europie Srodkowej i Wschodniej mozna podzielié¢ na dwie
zasadnicze kategorie: te, ktore si¢ zmienily i poszukiwaly sposobow przystosowania si¢ do nowej rzeczywi-
stosci przez wewnetrzne reformy i te, ktore pojawity sie w koncu lat 80-tych lub na poczatku lat 90-tych, ktore
silnie przeciwstawiaty si¢ socjalistycznym rezimom i utrzymywaty, ze majg prawo do obrony stusznych praw
nauczycieli. Warto zauwazy¢ jak — z ich porzadkiem politycznym - organizacje wspolpracujace przeszkadzaty
w dziataniach na rzecz rozwoju w Europie Srodkowej i Wschodniej, czasami promujac konfrontacje zamiast
jednoczenie.

Pierwsza potowa lat 90-tych widziatla gwattowne konfrontacje obu tych tendencji. W niektorych krajach (But-
garia, Albania) pomimo istnienia nawet jeszcze bardziej r6znigcych si¢ opinii przewaza bardziej pragmatyczne
podejscie wyrazajace si¢ w istnieniu wspolnych stanowisk i w potaczonych dziataniach.

Pytania; Do jakiego stopnia, w obliczu powaznej sytuacji socjalno-ekonomicznej, zwigzkom nauczycieli w kra-
jach Europy Srodkowej i Wschodniej udato si¢ opracowaé program wspoélnego dziatania do promowania intereséw
nauczycieli?

Rola zwiazkow zawodowych.

21.

22.

Spoteczenstwa Europy Srodkowej i Wschodniej przeszty dramatyczne zmiany. Wprowadzony zostat wielo-
partyjny system i ustanowiono trojstronne stosunki. Zwiazki przeszty z pozycji zaleznej od decyzji (instrukcji)
rzadu centralnego do pozycji partnera spotecznego w procesie podejmowania decyzji. Jednakze w wielu kra-
jach same rzady nie sg bardzo skore do konsultacji ze swoimi partnerami spotecznymi i do dotgczania ich do
procesu podejmowania decyz;ji.

Zwiazki musiaty podjaé nowe zadania w obcym srodowisku politycznym i spotecznym. Musiaty one w nowym
spoteczenstwie nie tylko sformulowa¢ opinie dotyczace probleméw edukacyjnych i finansowych ale takze
uzyskac uznanie jako spoteczny partner - wszystko w kontekscie niepewnych czynnikéw i niestabilnej przy-
szto$ci.




23. W celu dokonania obiektywnej analizy sytuacji gospodarczej, spotecznej 1 edukacyjnej istotne jest pytanie do
jakiego stopnia zwigzki zawodowe w Europie Srodkowej i Wschodniej zmienity swoje stosunki z partiami po-
litycznymi. Jest rzecza interesujaca, ze te zwiazki zawodowe, ktore zawsze przeciwstawiaty si¢ zaleznos$ci od
politycznego aparatu komunistycznych rezimow byly takze pierwszymi, ktore weszly w Sciste zwigzki z par-
tiami politycznymi w ramach kraju o gospodarce rynkowej. Innymi slowy, okazato sig, ze jest to niezwykle
trudny proces, ze osiggniecie niezaleznej pozycji od partii politycznych i jednoczesne utrzymanie wplywowej
pozycji jako grupa nacisku wymaga cigglej walki.

Pytania: Jakie najwazniejsze problemy napotkaly zwiazki zawodowe krajow Europy Srodkowej i Wschodniej w
ich nowych stosunkach z rzadem i wladzami lokalnymi? Jak wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi Zachodnie;j
Europy i Ameryki Potnocnej wplywa na proces zaleznosci lub niezaleznosci od partii politycznych?

Demokratyczne funkcjonowanie zwiazkow zawodowych

24. Wewnetrzne funkcjonowanie zwigzkéw zawodowych w Europie Srodkowej i Wschodniej musiato zmienié sig
zasadniczo. Po rzadami reziméw komunistycznych partia komunistyczna -jedyna partia - grata pierwszorzedna
rol¢ i miala monopol na podejmowanie decyzji. Dlatego czlonkowie zwigzkow zawodowych nie byli naprawde
zachgcani do uczestnictwa i wyrazania swoich opinii. Z drugiej strony, w spoteczenstwie dzisiejszym zwigzki
zawodowe muszg bardziej liczy¢ si¢ z pogladami swoich cztonkéw. To juz nie Partia ale cztonkowie decyduja
o0 orientacji i strategii zwigzku. Teraz cztonkowie musza by¢ stale informowani o sprawach dotyczacych pro-
blemoéw ich kraju a przywodcy zwiazkowi muszg regularnie prowadzi¢ z nimi konsultacje. Przywddcy ci mu-
sza uwaznie shucha¢ swoich cztonkéw i brac ich propozycje pod uwage poniewaz - w ramach demokratyczne;j
struktury zwigzkow zawodowych - sa oni wybierani przez cztonkdéw. Innymi stowy przywoddey zwiazkow za-
wodowych sg stale oceniani ze wzglgdu na ich prace i zdolno$¢ do zaspokajania edukacyjnych i finansowych
potrzeb wyrazanych przez cztonkow.

Pytania: Czy cztonkowie i przywddcy sa dobrze przygotowani do tej fundamentalnej zmiany? Czy zwiagzki zawo-
dowe sa w stanie odzyskac / uzyskaé zaufanie spotecznosci nauczycieli? Jakie problemy napotykajg cztonkowie i
przywddcy w procesie tej przemiany?

25. Liczba zadan, jakie ma zwigzek do wykonania, jest $cisle zwigzana z tg zmieniajacg si¢ rolg. Przed rokiem
1990 zwiazki zawodowe organizowaty gléwnie liczne dzialania socjalne i kulturalne, tacznie z zarzadzaniem
osrodkami wypoczynkowymi. Wewnetrzne stosunki zwigzkow zawodowych sg calkiem innej natury i wyma-
gaja czutej rownowagi pomiedzy poziomami krajowym, regionalnym i lokalnym.

26. Wiele zwiazkow zawodowych w Europie Zachodniej ponownie analizuje swoje 'funkcjonowanie i skupia si¢
na utrzymaniu swoich cztonkoéw i przyciagnieciu nowych. Ale rowniez i zwiazki w Europie Srodkowej i
Wschodniej staja w obliczu podobnych probleméw. Nabor nie jest juz przymusowy, jak to mialo miejsce pod
komunistycznymi rezimami. Musi si¢ “regularnie zabiega¢ i zdobywaé nowych cztonkow” a w szczegolnosci
-przy siwiejacym ciele nauczycielskim - coraz wigcej mtodych nauczycieli.

27. Z powodu decentralizacji decyzji i struktur zarzadzania, szczegdlnie w sektorze edukacji, szereg zwiazkoéw
zawodowych zostalo zmuszonych do uaktualnienia swojego funkcjonowania politycznego. W ramach tego
zdecentralizowanego rozdziatu zadan pomiedzy poziomami panstwowym, regionalnym i lokalnym juz nie
uwaza si¢, ze poziom krajowy to najwlasciwsza struktura do prowadzenia obrony moralnych i materialnych
interesow cztonkow.

Pytania: Jakie sa strukturalne i finansowe przedsiewzigcia podejmowane przez zwigzki zawodowe w celu spetnia-
nia wymagan procesu decentralizacji w organizacji edukacji?

Obszary wspoélpracy

28. Podstawowa zasadg wspolpracy jest odpowiedzie¢ na prawdziwe potrzeby organizacji-gospodarza, nasze ba-
dania pokazujg, ze dotychczasowa wspotpraca za zwigzkami zawodowymi z CEEC skupiala si¢ gtéwnie na
szkoleniu cztonkowskim i kierowniczym oraz wsparciu instytucjonalnym. Moéwigc inaczej, mozna przyjac, ze




potrzeby organizacji cztonkowskich CEEC w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej sa w tym obszarach za-
spokojone.

Tresé

29. Tre$¢ wspdlpracy powinna by¢ zdeterminowana analizg potrzeb, potencjatem i1 pogladami organiza-
cji-gospodarza. takie podejscie jest do§wiadczeniem prowadzacym do wielu wspolnych wnioskow. Patrzac z
ogolnego punktu widzenia mozliwe jest zastosowanie specjalnej i specyficznej wspotpracy.

30. Organizacje wspoélpracujace byly dobrze zaznajomione ze wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi w krajach
Potudnia. Pytaniem jest, czy ta sama praktyka moze by¢ zastosowana do zwigzkow zawodowych CEEC i czy
zwiazki te sg w stanie okresli¢ swoje wlasne potrzeby i dlugoterminowg strategie.

Geografia

31. Jesli chodzi o regiony i kraje-odbiorcy, to wspétpraca z Europa Srodkowa i Wschodnia poszerzyta sie znacz-
nie. W latach 80-tych rozwijata si¢ glownie w Polsce. Odgrywajac kluczowa rolg w zyciu politycznym, go-
spodarczym i spotecznym Solidarnos$¢ otrzymywata szerokie wsparcie, migdzy innym od ruchow zwiazkowych
w USA. Solidarno$¢ znajdowata si¢ w wyjatkowej pozycji majac $cisle powigzania (afiliacje) zarowno z
ICFTU jak i WCL.

32. We wczesnych latach 90-tych rozpoczeta si¢ wspotpraca z trzema krajami battyckimi, gléwnie poprzez ruch
zwiazkowy krajow skandynawskich. W Europie Srodkowej wspolpraca koncentrowata si¢ na takich krajach
jak Wegry, Polska i Republika Czech - kraje z najbardziej obiecujacymi perspektywami przejscia do gospodar-
ki rynkowej i o wzglednie stabilnej sytuacji politycznej. Obraz ten jest cokolwiek inny w krajach Europy Po-
hudniowej. Zwiazki zawodowe w Bulgarii i Rumunii stangty przed wielkimi trudno$ciami z powodu zatamania,
niemozliwych koalicji i fuzji. Sytuacje w Rosji uznano za catkiem innej natury. Wielkos$¢ problemu przygniotta
organizacje domatorskie i dotychczas nie opracowano zadnej adekwatnej strategii dostarczenia skutecznej po-
mocy.

33. Czy niektore zwigzki korzystaty z uprzywilejowanej sytuacji? Czy nalezy uprzywilejowac wspotprace z tymi
zwigzkami nauczycielskimi, ktore dotychczas nie byty wilaczone do tych programow wspotpracy? Specjalny
problem to zwigzki zawodowe nauczycieli z krajow, ktore stanowity poprzednio czgs¢ Zwigzku Radzieckiego
a teraz sg niepodlegte. Wszystkie one majg podobne tlo historyczne, ale nie korzystaja z programéw wspot-

pracy.

Pytania: Jak organizacje wspolpracujace wybraly swoich partneréw w Europie Srodkowej i Wschodniej? Jakie
kryteria zastosowano i do jakiego stopnia mogg one by¢ uzyte do innych organizacji-cztonkow El w Europie]
Srodkowej i Wschodniej.

Doswiadczenia przeszle lako material do nauki na przyszlos¢

34. Dekada wspolpracy ze zwiazkami zawodowymi nauczycieli Europie Srodkowej i Wschodniej powinna poka-
za¢ nam pierwsze sukcesy i porazki. Teraz nalezy sporzadzi¢ bilans bioragc pod uwagg pozytywne do§wiadcze-
nia w pozostalych krajach podregionu. Nie przeprowadzono zadnej oceny pracy dokonuje w ciagu tych prze-
szlych 10 lat. Nie jest to rola niniejszego spotkania, ktore jest pomys$lane jako otwarte forum wymiany do-
$wiadczen jakie wielu partneréw zdobyto w trakcie przygotowywania i wdrazania wspomnianych programow.

35. Artykul ten dokumentuje niektore aspekty zwigzane z aktualng sytuacja i mozliwg wspotpraca w przysztosci.
Jesli glowni aktorzy beda obecni na krakowskim spotkaniu, wtedy kazdy moze skorzysta¢ z dyskus;ji.

Pytania: Jakie byly pozytywne i negatywne doswiadczenia w zakresie wspotpracy w minionej dekadzie? Czego
nalezy unika¢, a co nalezy podkreslic? Jakie wnioski mozna wyciagnaé na przysztos¢ i jakich zalecen mozna
udzieli¢ tym, ktorzy sg zainteresowani w programach wspoétpracy w zakresie rozwoju?

Dr hab. Krzysztof Romanski
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Propozycja dwustopniowej reformy szkolnictwa wyzszego

Szkolnictwo wyzsze wymaga glebokich i skutecznych reform. Wydaje si¢, ze zarbwno obowigzujaca usta-

wa o szkolnictwie wyzszym jak i projekt jej nowelizacji nie sg w stanie zapewni¢ autentycznego rozwoju nauki i
edukacji na poziomie akademickim. Dlatego pozwole sobie przedstawié szereg propozycji w tym zakresie.

Wskazana jest np. dwustopniowa reforma szkolnictwa wyzszego: przeprowadzenie cho¢by tylko pierw-

$zego stopnia juz powinno przynies¢ znaczacg poprawe sytuacji.

Etap L.

Winno si¢ wprowadzi¢ znacznie lepsza ocen¢ naukowa pracownikow uczelni, ale stabszych merytorycznie
pracownikow jeszcze nie zwalniaé tylko przesuwac na mniej odpowiedzialne stanowiska tak, aby maksymalnie
wykorzysta¢ kadre, ale $cisle zgodnie z jej kwalifikacjami.

2. Winno si¢ wprowadzi¢ ranking publiczny ze wszystkimi konsekwencjami tak aby najlepsi mieli najwigcej do
powiedzenia i najlepsze warunki pracy.

3. Srodki na badania naukowe winny byé przyznawane tylko w drodze merytorycznej oceny projektu tak prowa-
dzonej aby pieniagdze otrzymywali wszyscy ci, ktorych projekty zawierajg znaczace elementy nowatorskie i sg
zarazem realne do wykonania.

4. Osoby, ktére nie sprostaj 3 merytorycznym wymogom nauki winny by¢ od niej odsuwane lub petni¢ tam jedy-
nie rol¢ pomocnicza.

Etap I1.

1. L Oceng pracownikéw zajmujacych si¢ nauka winno si¢ prowadzi¢ tylko wedtug swiatowych kryteriow (Cita-
tion index i impact factor) w ten sposéb, aby wykazywanie stabego dorobku liczylo si¢ nawet ujemnie. Roznice
pomiedzy naukowymi wymaganiami w instytutach naukowych i wyzszych uczelniach byly wylacznie iloécio-
we, z zachowaniem takich samych wymogow jakosciowych.

2. 0soby nie spetniajace kryteriow oceny naukowej winny by¢ zwalniane z pracy.

3. Srodki na badania naukowe winny by¢ przyznawane jedynie w drodze grantow, ktérych recenzentami byliby

tylko najlepsi badacze w danej poddziedzinie na §wiecie.

dr hab. Krzysztof Romanski



Place a reforma nauki

Na ogoél zgadzamy si¢ chyba z twierdzeniem, iz sprawiedliwe wynagrodzenie stanowi klu-
czowy warunek prawidtowego funkcjonowania danej branzy czy dyscypliny. Pod pojeciem “spra-
wiedliwe wynagrodzenie” rozumie si¢ uposazenie w takiej wysokosci, ktora koresponduje z jakoscia
1 iloscig pracy wykonanej w danym okresie czasu, za ktory wspomniane wynagrodzenie otrzymuje.
W sferze nauki zasade taka trudno $cisle realizowacé, dlatego pracownik naukowy winien by¢ wyna-
gradzany gldéwnie za to co zrobil w najblizszej przesztosci, ale to, co aktualnie wykonuje tez nie jest
bez znaczenia. Sytuacja ta utrudnia (lecz nie uniemozliwia) wdrozenie sprawiedliwego systemu ptac
tym bardziej, ze konieczna jest tu obiektywna ocena dorobku naukowego. ProSciej jest przeciez oce-
nia¢ przede wszystkim liczbe publikacji naukowych, anizeli ich jakos$¢ stad ocena ilosciowa chyba
wcigz jeszcze przewaza u nas nad oceng jakosciowa, zwlaszcza w szkolnictwie wyzszym. Systemy
oceny pracy dydaktycznej na wszystkich poziomach nauczania tez pozostawiajg wiele do zyczenia.
Sa one zwykle sptycone, a rzeczywiste warto$ci merytoryczne sg zbyt czesto ignorowane. Procz tego,
co jest bardzo wazne, ocena nie koresponduje z wynagrodzeniem, siatka plac jest “sptaszczona",
"przyznawanie funduszy na badania naukowe niepokojaco niesprawiedliwe. Stowem caly nasz sys-
tem finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego jest antymotywacyjny, a wigc wadliwy. Nie watpig,
iz Rzad RP zdaje sobie z tego sprawe i nie podwyzsza ptac nie chcagc marnowac pieniedzy, ale takie
twierdzenie byloby zbyt duzym uproszczeniem sytuacji. Dlaczego? Po pierwsze, taki stan na dluzszg
mete jest nie do utrzymania, gdyz musi spowodowa¢ w nauce i szkolnictwie nieodwracalne szkody.
Po drugie, istniejg zachety do intensywnych poszukiwan $srodkéw pozabudzetowych. Jednakze ta
droga nie wydaje si¢ by¢ wystarczajaca, a stwarzanie zbyt napigtej sytuacji, obligujacej silnie do ta-
kich poszukiwan jest tez szkodliwe, gdyz prowadzi do dominacji kadry kierowniczej ztozonej z do-
brych organizatorow i menageréw, za to zwykle poslednich naukowcow, ktorzy skupia swoje wysitki
na pomnazaniu $rodkdéw zamiast na uprawnianiu nauki i jak najlepszym wykorzystaniu funduszy w
tym celu. Po trzecie, samo $rodowisko akademickie reaguje na istniejacg sytuacje, moim zdaniem,
niewla$ciwie zadajac wzrostu nakladéow nie powiazanych $cisle ze skutecznym reformowaniem tej
sfery czy tez wrecz nie wykazuje checi do gruntownej reformy sfery nauki i szkolnictwa wyzszego.
Nie byloby zatem gwarancji nalezytego wykorzystania tych srodkéw. Odnosze wrazenie, iz Srodo-
wisko akademickie przedktada ptace nad reforme (np. takg jak proponowana ponizej) czy tez upatru-
je szanse¢ na reforme jedynie czy glownie we wzroScie ptac. Zatem w tym wzgledzie rozumiem po-
wsciagliwos¢ Rzadu ale nie calkowicie, wydaje mi si¢ bowiem, ze Rzad (uzalezniony wprawdzie
bardzo od Parlamentu) ma jednak tyle swobody dzialania aby precyzyjnie wykaza¢ chociazby to, w
jakim kierunku pragnatby te patologiczng czesciowo sytuacje orientowac. Jesli np. widzi, ze §rodo-
wisko sfery nauki i szkolnictwa wyzszego nie jest w stanie samo si¢ doglebnie zreformowaé (czasem
odnoszg takie wrazenie) to dlaczego czeka wzglednie bezczynnie i przedtuza t¢ agoni¢ zamiast do-
ktadniej ustali¢ warunki finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego przy pomocy odpowiednich za-
piséw prawnych? Dlaczego tak wiele mowi si¢ i pisze o tym, iz (tylko) utrzymanie dotychczasowej
dyscypliny ptac w sferze budzetowej pozwoli stopniowo zmniejszaé inflacje, a tak malo o tym ja-
kich posuni¢é¢ dokonuje Rzad aby zwieksza¢ wplywy do Budzetu Panstwa, co przeciez pozwoli-
loby w niedalekiej przyszlosci na asygnowanie wiekszych kwot takze na nauke i szkolnictwo
wyzsze?

Z tych powodéw sytuacja w opisywanej kwestii wydaje mi si¢ sztuczna, nielogiczna i nie
ukazujaca zachecajacej perspektywy. Podsumuje to krotko: wart Pac palaca...- czyli btadzi i Rzad
1 wptywowe elity naszej nauki, a wigc na prawdziwe polepszenie sytuacji jeszcze chyba dhugo po-
czekamy. W tym kontekscie zastanawiam si¢ zatem po co staramy si¢ juz teraz o wlaczenie nauki do
struktur europejskich skoro nie sta¢ nas jeszcze na to, aby funkcjonowa¢ w nich jako réwnorzedny
partner?

dr hab. Krzysztof Romanski



Forum
Akademickie

NR 5/1998

PRZEDRUK

Jesli nie uda si¢ przeforsowad zniesienia habilitacji, naleiy koniecznie doprowadzi¢
do wzglednej stabilizacji w uczelniach ludzi posiadajgcych stopnie doktorskie,
a w kazdym razie odejsé¢ od rotacji takich osob.

PROFESOR

NIE HABILITOWANY

Zataczajaca coraz szersze kregi i
wywolujaca emocje dyskusja nad nowym
prawem o szkolnictwie wyzszym przyjmuje,
wedlug mego przekonania, pozadany kieru-
nek, prowadzacy do wyzwolenia rozwoju
naukowego coraz liczniejszej rzeszy naszej
miodziezy akademickiej ze sztucznych,
calkowicie anachronicznych barier i zaha-
mowan, prowadzacych rozwdj naukowy
miodych ludzi na boczny tor. Najbardziej
bodaj brzemienne w niepozadane skutki jest
utrzymywanie ustawowego wymogu przed-
stawiania zbyt wielu prac naukowych “na
stopien”, w zwiazku z czym cale legiony
naszych mtodych adeptow nauki, zamiast
ujawnia¢ swe niezalezne, $miate i nowator-
skie poglady, wymys$la przerdzne sposoby
przypochlebiania si¢ w swych pracach licz-
nej rzeszy recenzentow tych prac oraz nie
mniej licznej grupie przeréznej masei “ko-
misarzy”, oceniajacych owe “pisanie na
stopien” prace.

TWORZY ARTEFAKTY

Wydaje sig, ze najbardziej sporna,
a zarazem newralgiczng kwestig jest habili-
tacja, ktéra w naszym systemie awansOw
akademickich nie tylko utrzymala si¢ jako
twor anachroniczny, lecz nawet obrosta
nimbem nadzwyczajnego wydarzenia w
karierze akademickiej najczesciej niezbyt juz
mlodego adepta nauki.

W pierwszym numerze “Forum
Akademickiego*' z tego roku ukazat si¢ moj
artykut Dostepna, uwing i przydatna, w
ktéorym min. krytykowalem istnienie u nas
zbyt wielu instytucji starajacych sie stan-
daryzowaé¢ i kontrolowaé¢ poziom prac
doktorskich, habilitacyjnych i profesor-
skich. Szczegélnie ostro potepitem tam
najbardziej agresywng ze wszystkich tych
instytucji kontrolnych, czyli Centralng Ko-
misj¢. Gtéwnym impetem mojej krytyki nie
byla jednak razaca niekiedy niesprawiedli-
wo$¢ 1 tendencyjno$¢ ocen tego gremium
(pomimo ze fakty takie obserwuje si¢ na
kazdym kroku), lecz wiasnie to, ze CK, nie
posiadajac - tak jak uczelnia - mozliwosci
stymulowania rozwoju naukowego miodzie-

Kazimierz Pospiszyl

zy, tworzy artefakty w postaci fetyszyzacji
stopni i tytutdw naukowych.
POSIADAC HABILITACJE

Psychologiczng konsekwencjg tego
stanu rzeczy jest, podkre§lana na kazdym
kroku i przy kazdej okazji, waga uzyskanego
statusu akademickiego. Mniej si¢ u nas wie,
czego dokonat dany pracownik naukowy czy
nauczyciel akademicki, kazdy natomiast
pamigta¢ musi, ze ma on doktorat, habilitacje
czy profesur¢ (takiego a nie innego szcze-
bla). Pominigcie odpowiedniego tytutu przed
nazwiskiem jest jednym z najwigkszych
nietaktéw w sformalizowanym $wiecie sto-
sunkow miedzyludzkich panujacych w
uczelniach. Taki stan jest czyms oczywistym,
bo skoro kto$ przeskoczy! poprzeczke, ktorej
innym nie udato si¢ sforsowaé, to dlaczego
nie mialby owego sukcesu “ukazywaé Swia-
tu" na wszystkie sposoby.

Po ukazaniu si¢ tego artykutu
otrzymatem kilkanascie listow, w ktorych
autorzy uzalali si¢ na, ich zdaniem, bezpod-
stawne zdyskwalifikowanie dorobku ich
zyda, jaki stanowi¢ miat podstawe udarem-
nionego niestusznie awansu. Wsrdd tych
listow znalazty si¢ takze materiaty przestanie
mi przez prof. Janusza Hamana, czlonka
rzeczywistego PAN, w ktérych autor po-
dziela moja opini¢ na temat watpliwosci
dotyczacych dziatania CK. Jako dowod
dotaczyl profesor napisany przed laty arty-
kut, w ktorym rowniez krytykuje t¢ instytu-
cj¢ (noszaca wtedy nieco dluzszy skrot, a
mianowicie CKK).

MOW DO BISKUPA

W artykule tym za gléwna prze-
szkode we wlasciwe; pracy CKK upatruje
autor konieczno$¢ oceny ogromnej liczby
prac habilitacyjnych oraz towarzyszacego
im dorobku naukowego calych zastepéow
kandydatéw do stopnia doktora habilito-
wanego. Pomimo ze nadestany mi artykut
opublikowany zostal w czasopi$mie “Nauka
Polska” (nr 5/1983), do dzisiaj nie stracit on
aktualnosci, jako ze niewiele zmienito si¢ w
dziatalnosci tej instytucji.

Dzisiaj mozna wprawdzie przyby¢
na forum komisji w charakterze dyskutanta,
w przypadku odwotania od negatywnej
decyzji (jesli brato si¢ przedtem udziat w
charakterze recenzenta w przewodzie habi-
litacyjnym lub profesorskim), jednak z re-
guly dyskusja przebiega na zasadzie “mow
do biskupa...”, a on i tak ma racj¢. Rownie
nieskuteczne jest przystugujagce obecnie
prawo zaskarzenia decyzji CK do sadu.
Stanowi ono uragliwy wregcz gest demokra-
tycznego panstwa, bo przeciez sedzia nie
moze wypowiedzie¢ si¢ w sprawach mery-
torycznych, a nie przysluguje mu prawo
nowego, niezaleznego przeprowadzenia
oceny prac naukowych pechowego kandy-
data.

MOZLIWOSC MANIPULACJI

Dlatego tez wydaje mi si¢, ze do-
brze bedzie przytoczyé niektore uwagi prof.
Hamana tym bardziej, ze przez wiele lat
czynnie i z duzym zaangazowaniem uczest-
niczyl w pracach tej instytucji. A oto, co
pisze na ten wazny temat. Duze watpliwosci
budzi sam tryb zalatwiania wnioskow przez
sekcje CKK. Sekcje te sq tak przecigzone
sprawami, a jednoczesnie skladajg si¢ z
cztonkow petnigcych tak liczne funkcje, ze
nie istnieje zadna fizyczna mozliwosé rozpa-
trywania spraw ze szczegotowosciq zblizong
chocby do tej, ktore prezentujq powazne
Rady Naukowe i Kody Wydziatow (podkr.
moje K.R). Mozna to zilustrowaé czasem
dyskusji nad poszczegolnymi  wnioskami,
ktorych na jedno kilkugodzinne posiedzenie
przypada i 40 (..). Zwazywszy, ze sekcja
tgczy specjalistow bardzo wielu dyscyplin
(...)w dyskusji uczestniczq 1-2 osoby, a reszta
glosuje pod wplywem “wrazenia” odniesio-
nego w czasie tej dyskusji.

Nietrudno zauwazy¢, Ze przy
opisanej technice zatwierdzania habilitacji
i profesur, bardzo latwo mozna manipu-
lowaé opiniami, nie tylko wyznaczajac
dogodnych recenzentow, ale takze i sklad
owych dwuosobowych (w najlepszym
przypadku) zespolow, ferujacych na dobra
sprawe “wyrok ostateczny”. Wspomniana
juz, razaca niekiedy tendencyjnos¢ orzeczen



CK, stanowi ewidentny dowdd tego, ze
manipulacj¢ taka owo dalo oceniajace stosuje
bardzo czesto.

ZNIESC HABILITACJE

Jako wyjscie z tej beznadziejnej
sytuacji proponuje prof. Haman zniesienie
habilitacji, wtedy bowiem, jego zdaniem, CK
zostanie niejako w sposob naturalny odcia-
zona. Jestem najgtebiej przekonany -pisze - o
koniecznosci rezygnacji z habilitacji (...). Na
0gol przedstawia sie argument, ze habilitacja
winna by¢ zachowana z racji ciggle jeszcze
stabego poziomu doktoratow. Jest to jednak
argument przewrotny. Jesli bowiem zgadza-
my sig, Ze w zasadzie nalezatoby habilitacje
zniesé, to przeciez wreszcie trzeba to kiedys
zrobi¢.

Uczestniczac przed kilkoma dnia-
mi w spotkaniu z ministrem edukacji naro-
dowej, prof. Mirostawom Handke, z przy-
jemnoscig 1 satysfakcja wystuchatem infor-
macji, ze zniesienia habilitacji domagaja si¢
w  sposob zdecydowany przedstawiciele
“Solidarnosci”  $rodowisk  akademickich.
Podkreslalem na owym spotkaniu, Ze stano-
wisko takie jest ze wszech miar sluszne.
Mowitem takze i to, ze owo w pelni uzasad-
nione zadanie nalezy rozumie¢ nie tylko jako
niezb¢dny element unowocze$nienia dyna-
miki rozwoju naukowego naszych nauczy-
cieli akademickich, lecz takze jako ze
wszech miar uzasadnione domaganie si¢
okreslonych korzysci politycznych, bez
ktorych nie ma na dobra sprawe postepu
spotecznego.

SATYSFAKCJA DLA ADIUNKTOW

Jak wiadomo, sila napedowa ruchu
“Solidarno$¢” w naszych uczelniach na
poczatku lat 80. i dziatalno$ci podziemnej w
czasie stanu wojennego byli docenci i1 ad-
iunkci. Ci pierwsi “zalatwili sobie” - w
zmienionej pod wpltywem naporu spotecz-
nego w 1990 roku (i do tej pory obowigzu-
jacej) ustawie o szkolnictwie wyzszym oraz
ustawie o stopniach i tytule naukowym -
stanowiska uczelnianych profesoréw nad-
zwyczajnych (i likwidacje w wigkszosci
uniwersytetow stanowisk docentow). Naj-
wyzsza wigc pora, aby obecnie - kiedy two-
rzymy nowe prawo o szkolnictwie wyzszym
- pomysle¢ o usatysfakcjonowaniu tych
drugich, czyli adiunktow.

Wydaje si¢ wiec, ze jesli nie uda
si¢ -ze wzgledu na (“naturalny”?) konser-
watyzm naszych $rodowisk naukowych
-przeforsowaé tak potrzebnego zniesienia
habilitacji, nalezy koniecznie doprowadzi¢
do wzglednej stabilizacji w uczelniach ludzi
posiadajacych stopnie doktorskie, a w kaz-
dym razie odej$¢ od rotacji .takich osob.

STUPAJKA Z NAHAJKA

Nie chcialbym jednak, aby moje
uwagi, dotyczace zaro6wno koniecznoS$ci
zlikwidowania CK, jako niepozadanego
(przynajmniej w obecnej postaci) elementu
struktur oceniajacych poziom naukowy prac
poszczegblnych  jednostek oraz catych
o$rodkow naukowych (te oceny sg z reguty
jeszcze bardziej chybione), jak i poruszana

obecnie potrzeba odejscia od habilitacji,
odczytane zostaly jako apoteoza “rownania
w dot”. Nic podobnego, cztowiek rozwija si¢
najlepiej wtedy, kiedy nie ma nad sobg stu-
pajki - udowodnity to w sposob az nadto
przekonujacy praktyki wszystkich demokra-
tycznych spoteczenstw.

Przy czym - jak ukazuja nam coraz
liczniejsze studia nad istota tworczosci -
“stupajka” ten nie tyle powinien znikna¢, co
zmieni¢ swe ulokowanie. Bedzie on caltko-
wicie thumil kreatywno$¢, jesli nad naszym
karkiem zacznie wymachiwa¢ nahajka, stanie
si¢ natomiast motorem postgpu i rozwoju
wszelkich potencjalnoéci cztowieka, jesli
zaakceptowany zostanie jako niezbegdna sita
dyscyplinujaca postepowanie i staty sktadnik
“ego”. Ludzie tacy jak ja - zwierzal si¢ swe-
mu przyjacielowi czlowiek obdarzony, jak
dotad, najwigksza wyobraznig psycholo-
giczng, czyli Zygmunt Freud - nie moge zy¢
bez ogarniajgcych ich pasji, bez tego, co
Schiller nazywa tyranem, ktory rzqdzi bez-
wzglednie. Ja odnalaztem wiosnie takiego i w
jego stuzbie nie znajduje wytchnienia. Jest
nim psychologia.

Famryrnsen Rys. Piohr Kanans

MNIEJ SZKODZIC

Podobnie jak kazdy, kto chce si¢
rozwija¢, musi zinternalizowa¢ wspomnia-
nego stupajke-tyrana, tak tez i kazda instytu-
cja (nie tylko naukowa), chcac zdoby¢ i
utrzymaé¢ marke, musi wytworzy¢ odpo-
wiednio silny system wewngtrznej kontroli
swoich wyrobow. Znam juz dzisiaj w Polsce
uczelnie, w ktorych studenci samorzutnie
zakladaja komitety opracowujace strategie
podnoszenia poziomu (tym samym - presti-
zu) ich studiéw. Stajac w obliczu akredytacji,
wigkszo$¢ naszych “szanujacych sie" szkot
wyzszych uruchomita niekiedy nawet bardzo
rygorystyczne systemy oceny poziomu zajgcé
dydaktycznych, w ktdrej to ocenie uczestni-
cza takze 1 studenci, najzywiej przeciez
zainteresowani tym, aby by¢ mozliwie najle-
piej wyksztatconymi.

Stad tez niewatpliwie daleko mniej
szkodliwy bedzie nowy “twor kontrolny”,
jaki pojawia si¢ na horyzoncie naszego zycia
akademickiego, a mianowicie Akademicka
Komisja Akredytacyjna. AKA ocenia¢ be-

dzie w pierwszym rzedzie to, czy i jak sku-
teczny jest system zabezpieczen poziomu
ksztalcenia i promowania prac naukowych
wytworzony przez dang uczelni¢. Dlatego
uwazam, ze mniej nalezy obawiaé si¢ AKA
niz kulturowo nam obcego tworu, jakim jest
CK, ktorej niechlubna, moim zdaniem, M
dziatalno$¢ wryta si¢ dosy¢ gleboko w orga-
nizacj¢ naszego zycia akademickiego.

Glownym celem AKA Dbedzie,
oczywiscie, ocena standardow ksztatcenia w
poszczegdlnych szkotach wyzszych, ale i ta
instytucja lub Rada Gtowna (jesli zdota si¢
ona utrzymaé jako parlament akademicki)
powinna takze kwalifikowaé¢ poszczegolne
osrodki naukowe do tego, czy moga nadawacé
takie a nie inne stopnie naukowe. AKA lub
Rada Gloéwna powinny takze przeja¢ na
siebie rol¢ zatwierdzania kandydatow do
tytutu profesorskiego, jesli owa godnos¢ ma
by¢ w dalszym ciagu nadawana przez glowe
panstwa - co, jak wiadomo, nie jest dzisiaj
czesto praktykowane na $wiece.

ROZNIC SIE

Jestem gieboko przekonany, ze pa-
pierkiem lakmusowym stopnia otwarto$ci
przygotowywanego obecnie prawa o szkol-
nictwie wyzszym bedzie jego wyzwolenie ze
stereotypow, ktore latwo znajduja zakotwi-
czenie we wszelkich zhierarchizowanych
strukturach spotecznych (a $rodowisko na-
ukowe do takich wtasnie nalezy) i, w sposob.
magiczny niejako, naginaja ludzkie mys$lenie
do tkwigcych w nich schematow.

Wydaje sig, ze tworcy tego nowe-
go - oby naprawde przysztosciowego - prawa
jedna podstawowa rzecz musza wzig¢ pod
uwage, a mianowicie te, ze réznice pomig¢dzy
stylem pracy i poziomem réznych osrodkow,
a takze ich przedstawicieli, stanowig imma-
nentny sktadnik Zzycia naukowego (jak i
kazdego zycia w ogdle) i ze wszelkie proby
odgornego ujednolicania pozioméw sg z gory
skazane na niepowodzenie.

Jestem przekonany, ze lepszym
zakonczeniem mojej obecnej wypowiedzi
bedzie parafraza stynnej wypowiedzi Kazi-
mierza Brodzinskiego, ktory w swej pamigt-
nej Mowie o narodowosci Polakow, wyglo-
szonej na uroczystym posiedzeniu Towarzy-
stwa Przyjaciol Nauk 3 maja 1831 roku
stwierdzil, ze Bog chciat mie¢ narody, jak i
ludzi indywidualnymi. Mozna takze powie-
dzie¢, ze chciat On mie¢ rowniez i uniwersy-
tety odmiennymi. O prawdzie tej powinni
szczegblnie zywo pamigta¢ nasi obecni
administratorzy edukacji narodowej, tak
chetnie powolujacy si¢ na zasady “Bozej
madrosci”.

Prof. dr hab. Kazimierz Pospiszyl, psycho-
log, jest rektorem Wyzszej Szkoly Pedagogiki
Specjalnej w Warszawie.
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W nawigzaniu do artykulu prof.
Kazimierza Pospiszyla Profesor nie habi-
litowany, opublikowanego w  “Forum
Akademickim" nr 5/98, pragne przedstawic
swoje przykre doswiadczenie z Centralng
Komisjg do Spraw Tytulu Naukowego i
Stopni Naukowych. Na podstawie mojego
dorobku naukowego i pracy habilitacyjnej
zostatem dopuszczony do kolokwium habi-
litacyjnego. W wyniku trwajgcego 3 go-
dziny kolokwium habilitacyjnego Rada
Wydziatu nadata mi tytut doktora habili-
towanego. Na “tak” bylo 23 glosy, na
“nie" - 3, wstrzymujgcych sie - 3. W glo-
sowaniu brato udziat ponad 20 tytularnych
profesorow, profesjonalistow omawianej
problematyki, pozostali habilitowani pro-
fesorowie uczelniani, moze w tej chwili juz
tytularni, z ktorych kazdy moze by¢ czlon-
kiem CK i centralnym recenzentem. Kazdy
otrzymat jeden egzemplarz mojej habilita-
¢ji z wyprzedzeniem czasowym, a tym
samym byl moim recenzentem i glosowat
za nadaniem mi tytutu doktora habilito-
wanego.

Podzielam zdanie prof. Kazimie-
rza Pospiszyla, “zZe sekcja lqczy specjali-
stow z bardzo wielu dziedzin (...), w dysku-
sji uczestniczq 1-2 osoby, a reszta glosuje
pod wphywem “wrazenia" odniesionego w
czasie tej dyskusji". Przeprowadzilem
szczerq rozmowe z jednym z czlonkow
mojej sekcji po jej posiedzeniu. ‘“Panie,
jestem specjalistq jednej z dyscyplin
wchodzgcych w sktad sekcji, na panskiej
problematyce si¢ nie znam, swoje stano-
wisko opieratem za przedfozonych recen-
zjach".

Trzej recenzenci Rady Wydzialu,
z roznych osrodkow akademickich w Pol-
sce, tytutami profesorowie, aktualnie
zajmujq sig problematykq, o ktorej traktuje
moja praca habilitacyjna i w swoich re-
cenzjach zgodnie podkreslili, ze wioSnie
moja rozprawa habilitacyjna  stanowi
znaczny wktad w rozwdj nauki i wypchng
luke, jaka w tym zakresie istnieje w litera-
turze polskiej i swiatowej.

Nie wiem, na jakiej podstawie w
uzasadnieniu Centralna Komisja napisata,
ze moja rozprawa habilitacyjna nie stano-
wi znacznego whktadu w rozwdj nauki,
wymaganego zgodnie z art. 15, ust. | usta-
wy. Nawet recenzent Centralnej Komisji w
opinii “A" nie mial zastrzezen co do war-
tosci naukowej mojej pracy habilitacyjnej.
Rada Wydzialu i trzej recenzenci wydzia-
lowi zaproszeni na posiedzenie odwotaw-
cze sekcji podtrzymali swoje stanowisko.
Dyskusja na posiedzeniu odwolawczym
odbywala si¢ tak, jak podaje prof. Pospi-
szyl: “mow do biskupa, a on i tak ma
racje”. Jeden z recenzentow wydziatowych
po posiedzeniu odwotawczym powiedzial
mi: “Odniostem wrazenie, Ze wszystko z
gory bylo ustalone, a nasza obecnosé¢ byla
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tylko formalnoscig. Nikt nawet nie stu-
chat”. Kolejny recenzent Centralnej Komi-
sji, ktorego glos byt decydujgcy w odrzu-
ceniu mojego odwotania, mial koronny
argument, Ze praca habilitacyjna jest
“niechlujnie wydana". Egzemplarza tej
recenzji mi nie doreczono i nie moge sie do
niej ustosunkowac.

Przedmiotowa decyzja, jak i po-
stgpowanie w  sprawie zatwierdzenia
uchwaty Rady Wydzialu o nadaniu mi
stopnia naukowego doktora habilitowa-
nego przez Centralna Komisje stanowig, w
mojej ocenie, razqgce naruszenie prawa.

Pragne rownoczesnie zaznaczyc,
ze Centralna Komisja, nie spelnita wa-
runkéw poprawnosci decyzji przewidzia-
nych w art. 107 KPA, a szczegdlnie § 3, z
ktorego wynika, ze uzasadnienie faktyczne
decyzji powinno zawiera¢ wskazanie fak-
tow, ktore uznano za udowodnione oraz
dowodow, na ktorych sie oparto, jak row-
niez przyczyn, z powodu ktorych innym
dowodom odmowiono wiarygodnosci i
mocy dowodowej. W moim przypadku
Centralna Komisja nie podala w uzasad-
nieniu, dlaczego odrzucita pozytywne
recenzje, ktore przeciez stanowig dowod w
tej sprawie. Data jedynie wiarygodnos¢ i
moc uwagom krytycznym w recenzjach.
Uzasadnienie takie narusza rowniez moje
prawa jako strony w tym postgpowaniu.

W toku postgpowania Centralna

Komisja w zakresie nie uregulowanym
ustawg o tytule naukowym i stopniach
naukowych z 12 wrzesnia 1990 r. powinna
sig kierowac przepisami KPA, zwlaszcza
jego podstawowymi zasadami, ktore zosta-
ty okreslone w art. 6-16 tego kodeksu.
Tymczasem w postgpowaniu Centralna
Komisja naruszyla zasady praworzgdnosci,
nie dala mi mozliwosci zapoznania si¢ z
caloscig materiatu dowodowego w mojej
sprawie, mimo iz wielokrotnie o to zabie-
gatem.

Przede wszystkim nie przekazano
mi recenzji jednego z powotanych przez
Centralng Komisje recenzentow. Przy

pierwszej decyzji o odmowie przekazano
mi 2 anonimowe recenzje, ktore w mojej
ocenie sq napisane niekompetentne i
stronniczo. Nie wiem wigc, czy piszqcy je
recenzenci sq specjalistami z zakresu
problematyki mojej habilitacji, czy tez w
swojej dziatalnosci naukowej zajmowali
sig zupetnie odrebng problematykq. Mam
prawo twierdzi¢, iz przedstawiciele Cen-
tralnej Komisji, ktorzy zostali powotani na
rzeczoznawcow w mojej sprawie, nie znajg
problematyki regionalnej w transformujq-
cej sie gospodarce, ktora byla przedmio-
tem moich badan naukowych w pracy
habilitacyjnej. Zaden z centralnych recen-
zentow o nich nie wspominat - wskazuje to,
ze pracy habilitacyjnej nic czytali. Oby-
dwie recenzje, ktore zostaly mi przekazane,

zawierajq kilka ogélnikow jako zarzuty, do
ktérych nawet nie sposob sie ustosunko-
wa¢é. Uwazam, Ze jest to lekcewazqce i zbyt
dowolne traktowanie habilitanta. Obaj
recenzenci centralni w zasadzie nie usto-
sunkowali si¢ do mojego dorobku nauko-
wego, poza rozprawa habilitacyjna. Po-
ziom naukowy tych recenzji jest razgco
niski.

Jeden z centralnych recenzentow
pisze, Ze moj dorobek naukowy obejmuje
17 publikacji naukowych, podczas gdy w
dokumentach zalgczonych do przewodu
habilitacyjnego figurowaty 34 pozycje.
Nie zadal sobie wigc trudu dokiadnego
przeczytania dokumentow z przewodu
habilitacyjnego. Zupelnie pominigto w
Jednej i drugiej anonimowej recenzji oce-
ne mojego dorobku naukowego poza roz-
prawgq habilitacyjng. Centralni recenzenci
nie ukrywajg w swoich recenzjach, iz, nie
zapoznali sie z tym dorobkiem.

Pragne zauwazyé, ze przepisy
ustawy o tytule naukowym i stopniach
naukowych, jak i przepisy statutu Cen-
tralnej Komisji do Spraw Tytulu Nauko-
wego i Stopni Naukowych naktadajg na
recenzentow obowiqzek zapoznania sie z
dorobkiem naukowym habilitanta, jego
rozprawgq habilitacyjng oraz catym tokiem
przewodu habilitacyjnego i dopiero wow-
czas - wydania opinii, ktora jest dowodem
w tym postgpowaniu. Przedstawione mi 2
recenzje rzeczoznawcow CK sq niepelne,
zawierajg wiele brakow i w swietle zasady
przewidzianej w art. 7 KPA nie stuzq
zasadzie dochodzenia do prawdy obiek-
tywnej. Takie opinie naruszajq te zasade.

W catej rozcigglosci zgadzam
si¢ ze zdaniem .pro/. Kazimierza Pospi-
szyla, ze “‘rownie nieskuteczne jest przy-
stugujgce obecnie prawo zaskarzenia
decyzji CK do sqdu. Stanowi to urggliwy
gest demokratycznego panstwa, bo prze-
ciez sedzia nie moze wypowiedzie¢ si¢ w
sprawach merytorycznych, a nie przystu-
guje mu prawo niezaleznego przeprowa-
dzenia oceny prac naukowych pechowego
kandydata".

Uwazam, Ze nie moge ponosic¢
konsekwencji - to bytoby, w mojej ocenie,
oczywistq  niesprawiedliwosciq -  za
sprzeczne z prawem i zbyt dowolne poste-
powanie organu panstwowego, jakim jest
Centralna Komisja do Spraw Tytutu Na-
ukowego i Stopni Naukowych. W tej sytu-
acji, po wyczerpaniu drogi postepowania
instancyjnego, a takze drogi skargowej do
wszystkich  mozliwych i kompetentnych
organow panstwowych, pozostato mi jedy-
nie zwrocenie sie do Miedzynarodowego
Trybunatu Praw Czlowieka w Strasburgu.
Przykro mi, ze jako obywatel Rzeczpospo-
litej Polskiej nie mogtem mojej sprawy
zatatwic¢ u nas w kraju.

Dr hab. Mieczystaw Kujda
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ZNAM PODOBNE PRZYPADKI

Szanowny Panie Redaktorze

Dyskusja jaka si¢ rozwineta dookota artykutu prof. Kazimierza Pospiszyla sktania mnie
do przestania Panu kopii mojego artykutu opublikowanego w “Nauce Polskiej” (nr 5/83) 15 lat
temu. Mialem okazje¢ przez ponad 20 lat, jako cztonek réznych instytucji zatwierdzajacych
stopnie 1 tytuty naukowe (GKK, CKK, RGSzW), obserwowa¢ wszystkie nieprawidtowosci, ja-
kie w tych instytucjach wystepowaty. Sklonito mnie to ostatecznie do rezygnacji z cztonkostwa
w CKK w polowie kadencji, gdyz uwazatem za niemozliwe podpisywanie si¢ pod wieloma
decyzjami, ktore tam zapadaty. Od tych 15 lat nie zmienitem zdania w sprawie trybu procedo-
wania Komisji, ktéry jest z gruntu btedny i prowadzi zarowno do krzywdzacych decyzji, jak i
do zatwierdzania przewodéw mato wartosciowych. Nie wiem, na ile prawdziwe sg zarzuty
przedstawione w liscie pana Mieczystawa Kujdy (“F.A.” 7-8/98), ale znam podobne przypadki.

Podobnie tez nie zmienitem zdania w sprawie trybu przeprowadzania habilitacji. Obecne
procedury prowadza do opdznienia awansu mitodych pracownikéw nauki, co nie tylko powo-
duje marnowanie najbardziej tworczego okresu aktywnosci naukowej, ale poglebia “luke poko-
leniowa”. Mlody, zdolny naukowiec jest gotow na wyrzeczenia materialne, jesli ma perspekty-
we awansu 1 usamodzielnienia w wieku dajacym dostateczne szans¢ dalszego rozwoju. Jesli
jednak daje mu si¢ nadziej¢ zostania mamie ptatnym profesorem w 55 roku zycia lub p6zniej,
to trudno si¢ dziwi¢, ze stara si¢ znalez¢ sensowniejsze zatrudnienie. Wiem o czym mowie,
gdyz wypromowalem ponad 40 doktorow, a kilkunastu moich uczniow jest tytularnymi profe-
sorami.

W wielu krajach, 1 to przodujacych w nauce, dawno to zrozumiano i awans profesorski
zalezy od catoksztattu dorobku naukowego a nie od jednej rozprawy, czesto zdecydowanie
gorszej od pracy doktorskie;j.

Lacze pozdrowienia
/-/ Janusz Haman

Sktadamy serdeczne podzigkowania panu Grzegorzowi Kaczorowi za grafike na pierwszej stronie tego Swiatecznego wy-
dania biuletynu i pomoc w opracowaniu. Mamy wielka nadzieje, ze grafiki Grzegorza (syna naszego zwigzkowego kolegi Jozka

Kaczora) jeszcze nie raz beda mogty ukazac si¢ w “Jgfiadomosciach Y. S N"

Red.
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