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Rada Pracownikow
Osrodka Badawczo — Rozwojowego
Przemystu Rafineryjnego S.A.
ul. Chemikéw 5, 09-411 Plock
Plock, dnia 7 lutego 2010r.

Apel do swiata naukowego, politycznego,
wspotpracownikow, kontrahentow, mediow...

W obliczu zagrozeri wynikajacych z niezrozumialych dziatan
obecnego Zarzgdu Osrodka, podejmowanych za przyzwoleniem Wiasciciela
(Ministerstwo Skarbu Paristwa), zdesperowani Pracownicy Osrodka
Badawczo-Rozwojowego Przemystu Rafineryjnego S.A. z siedzibg w
Plocku, proszg o wsparcie 1 pomoc w obronie idei, o ktdre usitujg od
miesigcy bezskutecznie walczy¢: w  obronie przedsigbiorczosci,
innowacyjnosci, gospodarnosci i polskiej mysli naukowej rozwijanych z
sukcesem od niemal 40 Iat.
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Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego S.A. w Ptocku

Kilka sté6w o OBR PR S.A.

OBR PR S.A. jest wzorcowym przedsi¢biorstwem, ktore dzigki finansowaniu badan
naukowych m.in. z wypracowywanych zyskéw, opracowuje nowe technologie, wdraza je 1
wypracowuje kolejne zyski. Jest doskonalym przykladem innowacyjnosci 1 przedsigbiorczosci.

W ciagu kilku lat firma podniosta si¢ ze strat osiagajac w 2008 roku zysk netto 10
min zt. Wedlug rankingu ,,Rzeczpospolitej” za rok 2008, OBR PR S.A. zajal 6 miejsce na
liscie 60 najbardziej innowacyjnych firm w Polsce oraz 11 miejsce w wojewodztwie
mazowieckim (jako pierwsza fitrma spoza Warszawy) wsrdod firm najdynamiczniej

rozwijajacych si¢ w latach 2006 - 2007 (http: // www. gepardybiznesu. pl /kontent /view/
1534/ 377/).

Osrodek Badawczo - Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego Spotka Akcyjna powstal
1 pazdziernika 2007 w wyniku komercjalizacji Jednostki Badawczo-Rozwojowej pod nazwa
Osrodek Badawczo — Rozwojowy Przemystu Rafineryjnego w Plocku, powstatej w 1971 roku.
Jest producentem niszowych produktow, takich jak unikatowe w tej czesci Europy benzyny
lotnicze (paliwo do statkéw powietrznych napedzanych silnikami tlokowymi), dodatkéw
uszlachetniajacych do paliw i biopaliw, wytobéw z tworzyw sztucznych, wysokiej czystosci
odczynnikéw i chemikaliow oraz inhibitoréw korozji. OBR PR S.A. dysponuje wysoko
wykwalifikowana kadra naukowo-badawcza, ktéra zajmuje si¢ naukowymi 1 praktycznymi
dzialaniami na rzecz przemystu rafineryjnego, petrochemicznego i ochrony srodowiska. Kadra
naukowa jest motorem i kolem napedowym calego przedsigbiorstwa, gwarantem wysokiej jakosci
prowadzonych prac i elastycznosci w spelnianiu oczekiwan Klientow (www.obr.pl).

Firma si¢ rozwijala ...

Tak byto do niedawna ...

Dlaczego prosimy o pomoc ?

Decyzja Wlasciciela, OBR PR S.A. zostal przeznaczony do prywatyzaciji. Liczyliémy si¢ z tym
od pewnego czasu 1 zdawalismy sobie sprawe z faktu, Ze prywatyzacja naszego Osrodka jest
nieuchronna. Nie bylismy i nie jestesmy jej wrogami. Wrecz przeciwnie, jesteSmy przekonani, ze
w chwili obecnej tylko szybko i skutecznie przeprowadzona prywatyzacja moze uchroni¢ nasz
Zaklad przed zniszczeniem.

Natomiast obawiamy sie, ze przeznaczenie OBR PR S.A. do prywatyzacji w biezacym roku
jest fikcja. Mimo realizowanej obecnie przez MSP procedury sprzedazy, mamy przestanki do
powatpiewania, czy zostanie ona uwieficzona sukcesem tj. zmiana wlasciciela. Dzialania
podejmowane wobec naszego Osrodka za posrednictwem Rady Nadzorczej 1 nowo
mianowanego p.o. Prezesa utwierdzaja nas w przekonaniu, ze moze nie chodzi¢ o prywatyzacje.

Wiec o co ? Mozemy tylko snu¢ domysly.

Mamy rézne obawy.

Moze komu$ zalezy, zeby doprowadzi¢c nas do upadiosci, poniewaz jesteSmy
przeszkoda w ekspansji na rynki wschodnie? Nie ma pewnos$ci, ze za firmg: ProFounders
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Moze komu$ zalezy, Zeby doprowadzi¢ nas do upadfosci, poniewaz jesteSmy
przeszkoda w ekspansji na rynki wschodnie? Nie ma pewnosci, ze za firmg: ProFounders
Ventures Management GmbH z siedzibg w Monachium nie stoi kapitat rosyjski. A moze
chodzi tylko o to, Zeby wyprowadzi¢ z OBR PR niemate pieniadze ? A moze obnizy¢
warto$¢ firmy ?

Nasz niepokdj i obawy wynikaja z nastgpujacych faktéw, ktére maja miejsce na ,dzien”
przed prywatyzacja:

1.

Wprowadzenie (od dnia 26.06.09) przez Rade Nadzorcza do Zarzadu OBR PR SUAL
trzeciego Czlonka oraz stwotzenie dla niego sztucznego stanowiska - Dyrektora ds.
Handlu i Marketingu (osoba ta jest prawnikiem z wyksztalcenia, bylym pracownikiem
banku, nie zna zadnego jezyka obcego, nie ma doswiadczenia w branzy badawczo-
rozwojowej, jest Likwidatorem w spotce konkurencyjne;j).

Odwolanie (dnia 29.10.09), bez podania przyczyny, z funkcji Prezesa oraz Czlonka
Zarzadu — Dyrektora ds. Badawczych, dwoch kompetentnych i uznanych menagerow
(ktorzy nasz Osrodek wyprowadzili z glebokiego kryzysu, w ciagu kilku lat zwigkszyli
pieciokrotnie jego warto$¢, sprawili, ze ma on obecnie uznana renome i marke nie tylko w
Polsce, ale i za granica) oraz - w kilka dni péZniej - wypowiedzenie im warunkéw pracy 1
placy.

Pomoéwienie bylych Czlonkéw Zarzadu o niewlasciwe zarzadzanie i malwersacje
finansowe i usilne szukanie podstaw do wywolania afery z ich udzialem przez obecnie
zarzadzajacego, w tym wybiércze przedstawianie Radzie Nadzorczej dokumentow
rzekomo potwierdzajacych zarzuty, w rezultacie skierowanie sprawy do Prokuratury.

Objecie wladzy absolutnej przez trzeciego Czlonka Zatzadu, ktéry za przyzwoleniem
Wiasciciela (MSP) rozpoczal kreowanie swojej wizji OBR PR S.A. poprzez m.in.:

e lawinowe zatrudnianie sztabu pelnomocnikéw, ekspertow, specjalistow, kierownikow,
prawnikéw, itd. (w tym niektérych na czas nieokreslony) na nowoutworzonych
stanowiskach, w wigkszosci przypadkéw bez odpowiadajacych tym stanowiskom
kompetencji, w tym za nie objete dotychczasowa siatka plac uposazenia (czyli
znacznie wyzsze llI). Od dnia 1 listopada 2009 roku liczba nowozatrudnionych
,»specjalistbw wysokiej klasy” osiagneta ok. 10 % zatrudnienia w OBR PR S.A,, a ich
wynagrodzeme w skali roku bedzie kosztowac ok. pottora miliona zlotych (me liczac
premii ,.extra” i specjalnych przywilejéw). Oprocz oséb zattudmonych Na umowe o
prace pojawily si¢ osoby zatrudniane w ramach innych umoéw, ryczaltow, zlecen, jak
réwniez nowe firmy remontowe i uslugowe. I to wszystko bez zabezpieczonych na
ten rok umoéw, kontraktéw, a nawet bez zatwierdzonego planu rzeczowo-
finansowego ! (przypominamy, ze jestesmy umiejscowieni w czasie w lutym b.r. 1 brak
jest planu rzeczowo-finansowego na ten rok, podczas gdy co roku byl on gotowy do
kofica listopada roku poprzedniego !).

e intensywne prace nad zmiana struktury naszej firmy, regulaminu i1 schematu
organizacyjnego. Wprowadzanie nowej struktury i organizacji pracy w Osrodku
nastepuje ,,0dgornie”, bez konsultacji i wyjasnien, a takZze respektowania ustalef i
zobowigzani (réwniez zewnetrznych). Narzucane zmiany sa niezrozumiale dla
kompetentnych zespoléw, kompletnie dezorganizuja i zaburzaja dotychczasowe,
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spowoduje m.in. utrate akredytacji przez Zaklad Analityczny, co bedzie skutkowalo
brakiem najbardziej dochodowych uméw z Klientami, a w konsekwengji, utrata wielu
miejsc pracy, zaufania klientéw, renomy...).

e opracowanie nowych zarzadzefi wewnetrznych zezwalajacych sobie 1 wybranym
pracownikom na procedery niemozliwe za czaséw poptrzedniego Zarzadu, np. na
uzytkowanie samochodéw shuzbowych do celéw prywatnych (takze przez
wsp6imatzonkow), brak limitu na korzystanie z telefonéw stuzbowych przez wybrane
osoby, itp.

e budzace watpliwosci wydawanie znacznych srodkéw na przerdzne zakupy
(samochody stuzbowe, meble, wyposazenie biurowe, laptopy, wieze Hifi!) 1 remonty
niekoniecznie zwigzane z inwestowaniem w obszaty przynoszace dochody

(produkcja).
e nieudolne zarzadzanie Osrodkiem, skutkujace spadkiem zyskéw firmy.

e zastraszanie zalogi za dzialania w obronie praw pracowniczych i nagradzanie
,»,pokornych”.

e lamanie konwenanséw oraz przepiséw prawnych w sferze dialogu spolecznego 1
obowiazkéw Pracodawcy wynikajacych z Ustawy o Zwiazkach Zawodowych oraz
Informowaniu Pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji (Ustawa z dnia 23
maja 1993 roku oraz z dnia 7 kwietnia 2006 roku).

® w ciggu ostatnich trzech miesiecy doszlo w naszej firmie do wielu innych zaniedbad,
zaniechad i wydarzedi co najmniej kontrowersyjnych. Szczegély dostepne beda
wkrétce w znacznie dhuzszym (ok. 50 stron) ,Raporcie Pelikana”, ktory chetnie
udostepnimy zainteresowanym osobom, instytucjom, mediom.

I wszystko to na ,,dzien” przed sprzedaniem OBR PR S.A. ?

Czy istnieje powazny Inwestot, ktéry moze si¢ na to zgodzic ?

Komu potrzebne jest wywracanie ustalonego porzadku, struktury organizacyjnej Firmy i struktury
jej wydatkow do gory nogami tuz przed prywatyzacja ?

Komu potrzebny jest sztab nowozatrudnionych specjalistow, nie majacych kompetencji do
piastowanych stanowisk ?

Obawiamy sie, ze prywatyzacja nie dojdzie do skutku, bowiem tak to zostalo wczesniej
zaplanowane (lub juz zostalismy ,,sprzedani” komus, kto wlasnie takich porzadkow 1 zmian sobie
zazyczyl, bo jak inaczej je wytlumaczy¢ ?). Wstrzymanie prywatyzacji, chocby na rok, bedzie
natomiast - przy obecnym sposobie ,,zarzadzania” Spotka - skutkowalo nie prywatyzacja, a
...LIKWIDACJA (ewentualnie prywatyzacja za znacznie nizsza ceng !!! ). Z takiej funkcji znany
jest nam obecnie zarzadzajacy Spolka (jest Likwidatorem w Spélce o konkurencyjnej dziatalnosci,
co — wg Rady Nadzorczej — nie jest niezgodne z prawem!).

Pracownicy Osrodka robia wszystko, co mozliwe, aby nie dopusci¢ do zniszczenia 1 ocali¢
istnienie firmy. Dlatego pukamy do réznych drzwi i prébujemy znajdowaé rézne rozwiazania.
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Probowalismy i probujemy zainteresowa media, ale dla mediéw nasza sytuacja nie jest
wyjatkowa. Nieptrawidlowosci prywatyzacji jest wiele, z podobnym scenariuszem wydarzen.
Dziennikarze wtecz przewiduja co bedzie dalej i informuja: to jest ,,normalne” - to nie jest zaden
,,news”.

Dla wigkszosci z nas OBR PR jest pierwszym miejscem pracy, a dla wielu jedynym od 30-
40 lat. To Pracownicy, ptzewaznie wieloletni, wyksztalceni i oddani, stworzyli te Firme, z nig si¢
utozsamiajg 1 niewatpliwie sa jej najwicksza wartoscia. Pracownicy Osrodka, na przekor
wszystkim, ktérzy prébuja do tego nie dopusci¢, wszelkimi mozliwymi sposobami
pragna ratowac swoj Zaklad Pracy przed jego zniszczeniem i walczg o szybka, skuteczng
i uczciwa prywatyzacje.

Zywimy nadzieje, ze uda nam si¢ do naszych racji przekonac rzadzacych. Mamy réwniez
nadzieje, Ze to my sami staniemy si¢ wlascicielami lub wspétwlascicielami Osrodka, bowiem taka
mozliwos¢ prawna daje nowy Program Rzadowy ,Wsparcie prywatyzacji poprzez udzielanie
poteczen i gwarancji spétkom z udzialem pracownikéw i jednostek samorzadu terytorialnego
(spotkom aktywnosci obywatelskiej)” - MG, Warszawa, pazdziernik 2009 r.

W odpowiedzi na wejscie w zycie tego programu zalozylismy Spolke Pracownicza i
zlozylismy oferte kupna OBR PR S.A. Udzialowcami Spétki Pracowniczej (mimo negatywnego
nastawienia do jej istnienia ze strony obecnego Zarzadu) jest ponad 70 % pracownikéw Osrodka.
,»Spolka Pracownicza OBR Plock” sp. z o.0. w organizacji, gwarantuje w swoim Statucie
pracowniczy i badawczo-naukowy charakter Spotki.

Nasza Spotka Pracownicza posiada m.in. siedmioosobowa Rade Nadzorcza, pelniaca —
zgodnie ze Statutem — funkcje Rady Naukowej. W jej sklad wchodzi trzech Profesorow,
bedacych osobami spoza Spotki o uznanych autorytetach naukowych oraz czterech Pracownikow
OBR PR S.A., po jednym przedstawicielu kazdego z Pionéw tak, aby zachowac jej pracowniczy
charakter.

Zlozona przez Spotke Pracownicza Oferta zakupu Osrodka jest_bardzo obszerna, ma 40
stton. Najbardziej rozbudowana jest jej czes¢ merytoryczna, zawierajaca informacje nt.
planowanych przez nas kierunkéw rozwoju OBR-u. W koficu kt6z lepiej niz my zna nasza
branze, specyfike pracy, mozliwosci ? Ktéz wie lepiej w co zainwestowaé, ktére pomysly warto
wdrozy¢, jak dalej rozwijaé¢ nasz Osrodek ? Ktéz zdaje sobie tak naprawde sprawe z tego, jak
wazny w tej Spolce jest Pion Badawczy i prace w nim realizowane ?

Jako Pracownicy Os$rodka Badawczo-Rozwojowego Przemyshlu Rafineryjnego S.A.,
chcemy, na uczciwych watunkach, odkupi¢ nasz Osrodek od Skarbu Panstwa, aby dalej
spokojnie, cho¢ ci¢zko pracowaé na utrzymanie dotychczasowych miejsc pracy, a nawet
tworzenie nowych. Przede wszystkim zas, chcemy nadal stuzy¢ wiedza, doswiadczeniem 1
niszowa specjalizacja polskiej gospodatce i dalszemu rozwojowi przemystu rafineryjno-
petrochemicznego w naszym kraju.

Bardzo wazne jest wsparcie rzadu dla naszej spélki, réowniez w aspekcie spraw
finansowych. Spotka Pracownicza ma niski kapital zalozycielski (ok. 100 tys. zi) 1 nie ma
wlasnych $rodkéw na zakup O$rodka. Czynimy starania o pozyskanie kredytu. Doskonale wyniki
finansowe osiagane przez O$rodek w ostatnich latach sa dowodem naszej skutecznosci
ekonomiczne;.

Oddanie OBR PR S.A. w rece dotychczasowych Pracownikéw jest najlepszym gwarantem
dalszego rozwoju Osrodka, a takze jego utrzymania jako firmy polskiej. Gwarancje te sa
szczegblnie wazne wobec faktu, ze OBR PR S.A. znajduje si¢ na liscie firm istotnych dla

obronnosci Rzeczypospolitej.
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Mamy nadzieje, ze Program Rzadowy nie jest jedynie deklaracja, a idea, ktora mu
przy$wieca tj. wspieranie inicjatywy obywatelskiej i pracowniczej, jest rzeczywista i bedzie
tealizowana. Jednoczesnie pragniemy podkreslic, ze nie chcemy wywieraC nacisku w
sprawie wyboru inwestora, a jedynie ubiegamy si¢ o powazne traktowanie oferty Spotki
Pracowniczej, przy jednoczesnym zwroceniu Panistwa szczegllnej uwagi na przebieg tej

prywatyzacjl.

PROSIMY ... PATRZCIE PANSTWO NA NAS, PRZYGLADAJCIE SIE TE]
PRYWATYZAC]JI ! WYSYLAMY NASZ SYGNAL, NASZE S.0.S. ZE COS TU JEST NIE
TAK! UCZCIWYCH LUDZI — PROSIMY O POMOC, NIEUCZCIWYCH - O
ZAPRZESTANIE DZIALAN I WYCOFANIE SIE Z NICH.

TO, CO TWORZYLISMY PRZEZ LATA MOZE DALE] PRZYCZYNIAC SIE DO
ROZWOJU POLSKIE] GOSPODARKI I NAUKI ALE TAKZE MOZE ZOSTAC
ZNISZCZONE W KILKA MIESIECY.

I TEN PROCES JUZ SIE ROZPOCZAL....

Dlaczego warto broni¢ OBR PR S.A. przed zniszczeniem?

Rdzeniem dzialalnosci OBR PR S.A. jest Pion Badawczy, w ktérym realizowane sa m.in.
prace badawczo-wdrozeniowe, ktére Ostrodek jest w stanie samodzielnie wdraza¢ do produkeji,
aby czerpa¢ z nich wymierne korzysci finansowe.

Scisla wspélpraca Pionu Badawczego i Pionéw Produkcyjnych jest obopdlnie korzystna.
Z jednej strony pozwala na pokrycie kosztow badan, rowniez tych badan, ktore nie koncza sie
sukcesem ekonomicznym, ale przynosza wymierne kotrzysci naukowo-badawcze w postact
przygotowanych publikacji, referatéw, a przede wszystkim zdobytej wiedzy i doswiadczenia. Z
drugiej strony Piony Produkcyjne moga elastycznie i szybko dostosowywac technologie do
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku.

Dzialalnos¢ naukowo-badawcza jest niezbednym elementem istnienia i rozwoju Osrodka.
Jest ona podstawa do rozwijania dzialalnosci wdrozeniowej oraz produkcyjnej, dlatego tez w
szczegdlny sposob byla pieleggnowana i promowana. Z tego wlasnie powodu, nie mozna
postrzega¢ OBR PR S.A. tylko jako producenta benzyn lotniczych, chemikaliow, geomembrany
HDPE, ale przede wszystkim jako Osrodek Badawczo-Rozwojowy, w pelni tego slowa
znaczeniu. Dowodem sa efekty dzialalnosci naukowo-badawczej, w tym liczne wdrozenia
zaréwno w jednostce macierzystej, jak i na zewnatrz, np. w PKN Orlen S.A. (zalacznik 1).

Odbiotcami naszych uslug sa najwigksze firmy przemystu rafineryjnego, ktore maja
dostep do najlepszych badawczych i projektowych firm swiatowych.

Konkurencyjno$¢ nasza wynika z naszej elastycznosci, opartej na znajomosci zagadnien i
probleméw Klientéw. Pozwala ona na szybkie reagowanie w przypadku wystapienia trudnosci
technologicznych w danej firmie, co zazwyczaj nie jest oferowane przez wielkie koncerny, jako ze
rozwiazywanie probleméw mniejszych odbiorcéw nie jest oplacalne ekonomicznie w strategii
ponadnarodowych firm. Posiadajac najlepsze programy do symulacji proceséw technologicznych
oraz wysokosptawna aparature¢ do badan wielkolaboratoryjnych 1 pol-technicznych, mozemy
$wiadezyé w/w ustugi badawcze 1 projektowe na naprawde wysokim poziomie.

Zapytajcie o nas naszych klientéw, kontrahentéw, naukowych wspolpracownikow. ..
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Przyktady dziatalnos$ci i efektywno$ci pracy Pionu Badawczego zamieszczono w
Zataczniku do niniejszego Apelu.

Jakiej pomocy oczekujemy ?

Kazdej, jaka jestescie Panstwo w stanie nam udzielic.

Liczy si¢ kazde pismo w naszej sprawie, kazda publikacja, kazde dzialanie, kazdy Panstwa
glos. My walczymy juz trzy miesiace. Bezskutecznie.

Moze dlatego, ze jesteSmy sami nasze dzialania nie przynosza oczekiwanych efektow ?

Prosimy, zajmijcie Pafistwo w naszej sprawie stanowisko, postarajcie si¢ w jakikolwiek
sposob nas poprzec.

Moze wspoélne, solidarne dziatanie pozwoli uratowal nasze przedsigbiorstwo.

Przedsiebiorstwo wazne i potrzebne nie dla Skarbu Panistwa, ale dla Panstwa Polskiego.
Wkrétce moze by¢ za pézno...

Rada Pracownikéw OBR PR §.A.

OSRODEK BADAWCZO-ROZWOJOWY
PRZEMYSEU RAFINERYINEGO S.A.
09-411 Plack, ul. Chemikdw 5
RADA PRACOWNIKOW
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Kontakt:

® Przewodniczaca MOZ NSZZ ,Solidarnos¢” /Rady Pracownikow OBR PR S.A. — Pani
Jolanta Kowalczyk — tel.: 662-627-973

e Wiceprzewodniczaca MOZ NSZZ ,Solidarnos¢” /Rady Pracownikéw OBR PR S.A. —
Pani Alicja Nowak — tel.: 607-098-676

e Czlonek Zarzadu ,,Spétki Pracowniczej OBR Plock” Sp. z o.0. w organizacji — Pani
Anna Weglinska - tel. domowy: (024) 262-05-58 — po 15.00.

e Poczta elektroniczna: sp-obt-plock@wp.pl

Niniejszy Apel zawiera 1 zalacznik (,,Przyklady dzialalnosci i efektywnosci Pionu Badawczego”).
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